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TITOLO |
PRINCIPI GENERALI

Art. 1

Finalita
1. Le disposizioni del presente regolamento digwplo I'organizzazione e il funzionamento delleuttmre
organizzative della Provincia di Grosseto nonchdisgiplina generale dei rapporti di lavoro, delt&ribuzioni e delle
responsabilita della dirigenza nel rispetto detecrigenerali stabiliti dal consiglio Provincialeie armonia con i
principi definiti, in materia, dal d. Igs. n. 2600, dal d. Igs. n. 165/2001, dal d. Igs. n. 15022@ successive
modifiche ed integrazioni dalla legge n. 190/20d&, D.L. 174/2012 convertito con Legge 213/2012,@lal gs. 14
marzo 2013 n. 33 e dal D.Lgs. 19 aprile 2013 n. 39;
2. Il modello organizzativo della Provincia, conefidito dal presente regolamento, persegue inquatie le seguenti
finalita:
a) realizzare un assetto funzionale alla attuazibegli obiettivi e dei programmi definiti dagli axgi di direzione
politica e dalla normativa in materia di riordinellé Province;
b) sostenere la migliore utilizzazione e valorizaae delle risorse umane con un sistema di valorelazioni,
condiviso con i lavoratori e le organizzazioni snodli, ed improntate e qualificate dal servizicciadino, crescita
professionale, qualita del lavoro e benessere azmtivo;
c) ridurre i livelli di organizzazione;
d) incentivare il responsabile e flessibile eséocifel ruolo della dirigenza;
e) prevedere la diffusione, anche tra il personale apicale, di competenze e ruoli di responsabiiit relazione alla
professionalita acquisita e nel rispetto della itdzione nazionale;
f) accrescere l'efficienza e la qualita dell'orgamizione Provinciale e la sua capacita di rispandde esigenze e ai
bisogni della comunita amministrata valutando lemfe piu appropriate di gestione dei servizi, inafti¢ca di
miglioramento continuo;
g) assicurare la economicita, la legittimita eréssparenza dell’azione amministrativa rispondeliataresse pubblico,
garantendo l'accesso agli atti e ai servizi, la gldimazione delle procedure, l'informazione e larfecipazione
all’attivita amministrativa;
h) garantire I'applicazione dei principi previstlth normativa anticorruzione e dal sistema deitradininterni ed in
particolare alle previsioni di cui all'art. 16 coran lettera “i” quater del dlgs 165/2001 sulla bdskquale i Dirigenti
di uffici dirigenziali generali provvedono al monitoraggio delle attivita nell'antbdelle quali € piu elevato il rischio
corruzione svolte nell'ufficio a cui sono prepostisponendo, con provvedimento motivato, la rotazidel personale
nei casi di avvio di procedimenti penali o disaiglii per condotte di natura corruttiva”
i) implementare la modernizzazione, I'innovazionka @nitarieta dell'organizzazione anche al fineréiare una rete di
comunicazione e collaborazione con le altre pubbliistituzioni ed in particolare di organizzazice erogazione di
servizi nei confronti dei Comuni del territorio teProvincia.

Art. 2
Fonti

1. Il presente regolamento, nel rispetto dei cantiegell’art. 2, comma 1, del d. Igs. n. 165/200ded’art. 89, comma
2, del d. Igs. n. 267/2000, definisce le linee famentali di organizzazione degli uffici, individga uffici di maggiore
rilevanza e i modi di conferimento della titolaritéi medesimi, stabilisce le regole e i criteri [gequantificazione della
dotazione organica complessiva, disciplina le mtalali misurazione, valutazione e incentivazionadgerformance
individuale e di quella organizzativa.

2. Il rapporto di lavoro del personale e dellagbriza Provinciale € disciplinato secondo le digposi dell’'art. 2,
commi 2 e 3 del d. Igs. n. 165/2001 cosi come mategdalle altre disposizioni specifiche contemeto stesso decreto
legislativo con particolare riferimento al titolg.l

Art. 3
Criteri di organizzazione

1. Il sistema amministrativo Provinciale & orgaatezsecondo i seguenti criteri:

a) attuazione del principio della distinzione teaponsabilita politiche, di indirizzo e controllegli organi di direzione
politica e responsabilita gestionali della diriganz

b) valorizzazione prioritaria delle funzioni di gr@mmazione, coordinamento, indirizzo, controllcerdicontazione,
nell’ottica della gestione efficace del ciclo dgderformance;



c) funzionalita rispetto ai programmi ed agli obiét secondo criteri di efficienza, efficacia edomomicita; a tal fine,
periodicamente e comunque all'atto della definieiatei programmi di gestione e dell’assegnazione dellerses, si
procede a specifica verifica e ad eventuale renésitell’'assetto organizzativo;

d) articolazione delle strutture per funzioni omoge, distinguendo tra strutture permanenti e sheittemporanee,
nonché tra strutture di line e strutture orizzarftahlizzate all'integrazione e al lavoro per petij ed obiettivi;

e) Riduzione dei livelli organizzativi;

f) assetto organizzativo improntato ai principiayehici e della direzione per obiettivi;

g) ampia adattabilita alle dinamiche dell'ambieditgiferimento, assicurando un adeguato margine ddicisioni da
assumersi con le capacita e i poteri del privatoreéadi lavoro, secondo la disciplina dell’artcémma 1;

h) collegamenti orizzontali, attraverso contattietti, sistemi informativi interfunzionali, comitaemporanei, ruoli di
integrazione, team di progetto, organizzazione aicea

i) rafforzamento del ruolo di controllo e dei patgerarchici anche sostitutivi in capo al Segretagenerale ed al
Direttore generale ciascuno per la propria compeaten

j) garanzia di trasparenza, accessibilita totalmpgarzialita, anche attraverso la pubblicazionesstal istituzionale di
informazioni, indicatori e risultati dell’attivit@li misurazione e valutazione, la istituzione di @g@fe strutture per
linformazione ai cittadini e, per ciascun procedimo, attribuzione ad un’unica struttura della ocesabilita
complessiva dello stesso, nel rispetto della legd®1/1990 e successive modificazioni ed integrazi

k) armonizzazione degli orari di servizio e di apea degli uffici al pubblico con le esigenze denza e con gli orari
delle amministrazioni pubbliche dei paesi delladse Europea;

[) responsabilita e collaborazione di tutto il perale per il risultato dell’attivita lavorativa tatverso la comunicazione
delle scelte in materia di organizzazione del layadr coinvolgimento, la motivazione e l'arricchime dei ruoli, in
funzione dell'attuazione degli obiettivi e dei prammi assegnati alle strutture organizzative, nénah fini del
miglioramento organizzativo delle stesse e delldifudei servizi e dei prodotti;

m) formazione continua del personale e sviluppdedebmpetenze e delle conoscenze necessarie rexsidiwoli
organizzativi;

n) sviluppo dei sistemi informativi a supporto @elflecisioni e per la creazione di una rete tra ubbjiche
amministrazioni ed il cittadino;

0) Attuazione del sistema dei controlli secondongoigrevisto dal D.L. 174/201@nvertito con Legge 213/2012;

p) Rotazione del personale incaricato di funzidmpatticolare rischio in tema di corruzione.

Art. 4
Potere di organizzazione

1. Nell’'ambito della disciplina definita ai sengliart. 2 comma 1, le decisioni relative alla angazazione interna
delle strutture dell’ente ed alla articolazionel@elotazione organica, nonché le misure inerelgiggstione dei
rapporti di lavoro, sono assunte, con la capacifaoteri del privato datore di lavoro, dai Dirigecompetenti secondo
il presente regolamento, in relazione alla tipadogpecifica degli interventi da porre in essere.

2. Gli atti di organizzazione e di gestione corcdgacita e i poteri del privato datore di lavoregmo assumere la
forma di:

a) "regolamenti interni”, rivolti alla formulazionéelle discipline, delle procedure e dei critericessari per
l'applicazione di specifici istituti, espressamerdemandati dai contratti collettivi di lavoro allautonoma
determinazione dei singoli enti, nel rispetto dgtescritte relazioni sindacali; la competenza ateria ¢ affidata al
Direttore generale;

b) "direttive gestionali”, di competenza dei sinddirigenti di area per gli aspetti che riguarddiooganizzazione delle
relative strutture, nonché del Segretario geneRilettore generale, per I'ambito rispettivo di quetenza;

¢) "contratti individuali di lavoro”, di competenziel Dirigente responsabile della struttura competén materia di
personale e organizzazigne

d) "comunicazioni" che attengono alle decisionatigk alla gestione del rapporto di lavoro del paede per gli aspetti
ordinamentali ed economici, nel rispetto delle wigelisposizioni legislative, regolamentari e cattimali; le predette
comunicazioni sono di competenza dei singoli Dinigeli area per gli aspetti che riguardano la gestidelle relative
strutture, e del Direttore generale;

3. Il Direttore generale, verifica periodicamergeispondenza delle determinazioni organizzativatate secondo la
disciplina del comma 1 ai principi indicati nellfta, comma 1, anche al fine di proporre I'adozidneventuali
interventi correttivi e di fornire elementi di casuenza per I'adozione delle misure previste nefrooti dei Dirigenti
responsabili della gestione.



Art. 5
Relazioni organizzative

1. Le relazioni tra gli organi di direzione poldi@ la dirigenza sono curate e svolte in modo inéde e continuo o
regolate mediante [I'utilizzo dello strumento delthrettiva di indirizzo e programmazione ed attraeeril

coordinamento del Direttore generale.

2. La direttiva di indirizzo e programmazione ha pggetto l'indicazione delle scale di priorita,gtieobiettivi

gestionali e dei criteri guida per la direzionesdggetti destinatari della direttiva di indirizzopeogrammazione,
nellambito della propria autonomia gestionale, eodefinita dal presente regolamento, individuanmezzi, gli

strumenti e i percorsi ritenuti piu utili per il meeguimento degli obiettivi assegnati assumendaoleseguenti
responsabilita anche di risultato. | Dirigenti psiono al Direttore generale in merito alla esemngidelle direttive.

Art. 6
Sviluppo del modello della direzione

Il modello della direzione, assunto come guida pi@sente regolamento, si sviluppa secondo il seéguegrcorso
gerarchico e per obiettivi (plan, do, chek, act):

a) gli organi di direzione politica definisconotraterso propri momenti decisionali e di indirizi®]inee strategiche e
la programmazione degli obiettivi secondo scalprdirita;

b) la dirigenza, mediante I'adozione di consegudatisioni sia di contenuto pubblicistico che diuna privatistica,
organizza le risorse disponibili per il conseguiteedegli obiettivi assegnati nel rispetto delleettive di indirizzo e
programmazione ricevute e coerentemente alle ieetel Direttore generale, secondo un sistemairmamtdi
pubblicita, controllo e rendicontazione;

c) il Direttore generale e I'Organismo di valutamoaccertano in corso di realizzazione il gradoedlizzazione dei
progetti ed il livello di performance dirigenziabgientando in audit i Dirigenti al conseguimento dsultati ed anche
disponendo tempestivamente, ove necessario e ddoseazioni correttive;

d) il Direttore generale e I'organismo di valutamovalutano i risultati conseguiti dalla dirigenzalla base di un
sistema organizzato di controllo, rilevazione deflastumer satisfactiore rendicontazione, li pubblicano e i
trasmettono agli organi di direzione politica passunzione delle conseguenti decisioni.

TITOLO Il
INDIRIZZO POLITICO E ATTIVITA' DI GESTIONE

Art. 7
Indirizzo politico-amministrativo

1. Nel rispetto delle scelte e delle linee di iimtio formulate dagli strumenti di programmazioneliebilancio di
competenza del consiglio Provinciale e per il pgugaento delle finalita di cui all’art. 1, comma @mpete alla
Giunta provinciale:

a) la definizione, attraverso il piano esecutivayéstione, degli obiettivi generali dell'azionegiiverno, delle politiche
da perseguire e dei risultati da raggiungere nelie aree di intervento nonché dei relativi vincbitempo e di costo;
b) 'assegnazione delle risorse umane, materiak@shomico-finanziarie, nell'ambito dello stessanpi esecutivo di
gestione;

c) la emanazione di direttive di indirizzo e pragraazione, anche in corso d'anno ad integrazionaltediore
specificazione del piano esecutivo di gestionseaii dell'art. 5, comma 2;

d) la verifica, attraverso I'organismo di valutazey della rispondenza dell’attivita gestionale erdmiltati conseguiti
agli obiettivi e agli indirizzi stabiliti;

e) la formulazione dei criteri per la concessionesavvenzioni, contributi ed altri ausili finanzianonché per la
determinazione di tariffe, canoni e rette e peitakcio di autorizzazioni, licenze ed altri andiogrovvedimenti;

f) la cura dei rapporti esterni ai vari livelliiigtzionali, ferme restando le competenze propriadbrigenza;

g) la formulazione, indirizzi e linee guida per daganizzazione internanacroorganizzazione, funzionigramma la
istituzione delle eventuali strutture decentrateteuitorio;

h) la emanazione o la sottoscrizione di atti gdnerainati dai rapporti tenuti, nell’'ambito debperi di rappresentanza
della Provincia, con soggetti pubblici e privatiganizzazioni di categoria e sindacati;

i) la stipula, con i soggetti e organismi di cuiaalett. h), di specifici contratti, convenzionicardi, intese che si
ritengano di rilevante interesse pubblico;

j) la formulazione delle proposte al consiglio Rnmale;

k) le altre attribuzioni espressamente previsttedafgi e dal presente regolamento;

[) la determinazione della composizione della detégne di parte pubblica per la contrattazione digata integrativa e
la nomina del Presidente e dei componenti;

m) la graduazione delle posizioni dirigenziali sapporto dell’organismo di valutazione;



n) 'approvazione dei Regolamenti di competenza.

2. Il Presidente della Provincia, nel quadro delgpamma amministrativo e degli obiettivi e deglilinzzi generali
approvati dalla Giunta provinciale, attribuisce gicarichi dirigenziali, emana le direttive e ghdirizzi di sua
competenza secondo le previsioni del presente aegwito, provvede alle nomine, designazioni ed afttrianaloghi
che gli sono attribuiti da specifiche disposizioni.

3. Gli Assessori, nell’esercizio delle funzionititolarita politica e di rappresentanza istituzitena nel rispetto degli
atti della Giunta provinciale, delle direttive egtleindirizzi del Presidente, concorrono ad assicey con atti di
impulso, che le attivita delle strutture organiz#atche svolgono compiti attinenti alle materieessi rispettivamente
delegate si attengano agli indirizzi impartiti ggaungano in concreto gli obiettivi prefissati.

4. Spetta, in ogni caso, alla Giunta provinciale adiottare, anche su proposta del Direttore genetaté i
provvedimenti necessari per assicurare ad ognitt@teu dirigenziale le condizioni organizzative iéen per il
conseguimento degli obiettivi e per la realizzaeidei programmi prefissati.

Art. 8
Attivita di indirizzo e coordinamento

1. Per la attuazione delle funzioni di cui all'aft.il Direttore generale convoca, presiede e gakvdi :

- comitato dei Dirigenti

- coordinamento di Ambito

- conferenza delle Posizioni organizzative
Il comitato dei Dirigenti € composto dai Dirigediiarea.
Il comitato dei Dirigenti, su convocazione del Rdeste o del Direttore generale collabora:
a) alla predisposizione e ai contenuti del bilandiqorevisione e del piano esecutivo di gestiomang della loro
approvazione da parte dell'organo competente;
b) alla elaborazione dei programmi e dei progegticgali di attivita della Provincia, con la indidaze delle relative
previsioni di bilancio;
c) alla elaborazione delle direttive generali uokire il conseguimento degli obiettivi prefissati
d) alla valutazione dei provvedimenti e delle iataie in materia di organizzazione e di proceduexessari per la
attuazione della programmazione provinciale e @atofire la semplificazione degli adempimenti e laggiore
efficienza ed efficacia dell’'azione amministrativa;
e) alla redazione del piano triennale ed annudléfbisogni di personale;
f) alla redazione del piano di formazione del pe&de;
g) alla redazione di piani, progetti e programmswluppo locale.
2. Il coordinamento di Ambito € composto dai Dingee dalle Posizioni Organizzative chiamati akslizzazioni di
progetti e obiettivi che coinvolgono o sono d'irtsse di piu aree. Il coordinamento & convocatd®daktore generale
previa definizione dell Ambito;
3. La conferenza delle posizioni organizzative savocazione del Direttore generale collabora pereldizzazione
degli obiettivi affidati dalla dirigenza al middieanagement;
4. 1l Direttore generale pud proporre in approvagi@lla Giunta provinciale apposito regolamentdudzionamento
interno di tali organismi.

Art. 9
Attribuzioni della dirigenza

1. Alla dirigenza, nel rispetto degli indirizzi &ettive politico-amministrativi di cui al precedenart. 7, compete:

a) la organizzazione e la direzione delle strutibnganizzative di competenza, nonché il supportazédne di altre
strutture organizzative e degli organi di direziquditica attraverso lo svolgimento di funzionialia specializzazione,
di monitoraggio e controllo, di integrazione e aioamento;

b) la elaborazione per competenza di proposte tibetazioni, relazioni, pareri, proposte, documesthemi di
provvedimenti regolamentari, di indirizzo e di pragymazione;

c) I'apposizione, per competenza, del parere iinerdlla sola regolarita tecnica su ogni propostaetiberazione che
non sia mero atto di indirizzo,;

d) la rappresentazione ai competenti organi dizébree politica degli elementi di conoscenza e di valutazione rezges
per I'analisi dei risultati conseguiti e per la kaedelle conseguenti determinazioni, anche formdaproposte in
particolare relative al rapporto tra risultati cegsibili e rispettivi costi;

e) l'attivazione, sulla base di direttive fornitalld Giunta provinciale, di ricerche conoscitiveeha relative al grado di
soddisfazione dell’'utenza.

2. Compete, altresi, alla dirigenza I'adozione datil e dei provvedimenti amministrativi nonchdleenisure e delle
decisioni di natura privatistica, compresi tutti giti che impegnano la Provincia verso I'estemonché la gestione
finanziaria, tecnica e amministrativa mediante aatoi poteri di spesa, di organizzazione delle &iraf delle risorse
umane, strumentali e di controllo, secondo la gls stabilita dall'articolo 20garantendo la imparzialita e il buon



andamento dellamministrazione secondo i canoniadetonomicita di gestione, della efficienza e aadfficacia
dell'azione amministrativa e della semplificaziotrasparenza e pubblicita delle procedure.

3. | Dirigenti sono responsabili in via esclusivall@ttivita amministrativa, della gestione e ré@latrisultati, del
controllo, pubblicita e rendicontazione degli stess

TITOLO Il
MODELLO ORGANIZZATIVO

Art. 10
Articolazioni organizzative

La struttura organizzativa della Provincia di Geiessi articola in :

a) strutture permanenti, che assicurano I'esercizfanzioni e attivita di carattere istituziona#f continuativo;

b) strutture temporanee, connesse alla realizzazibprogrammi o progetti a termine, anche di paldire rilevanza
strategica, ovvero allo svolgimento, per periodirdg, di funzioni di integrazione tra piu struttel

Art. 11
Strutture organizzative permanenti
1. Le strutture organizzative permanenti della Praia di Grosseto di cui all'art. 10 lett. a) sono:

a) larea;
b) il servizio.

2. L’area €& una unita organizzativa di notevolevdinza e complessita individuata per garantireeltigne di un
insieme ampio ed omogeneo di servizi 0 processiiamstrativo-produttivi, con funzioni operative o staff.

L'area € il punto di riferimento per le innovaziasiganizzative, di servizio, di prodotto e di prese, nonché per la
programmazione ed il controllo strategico e de#atmpne, per le politiche finanziarie, di organzipae e gestione del
personale, per i rapporti tra organi di governargenza. L'area € affidata alla responsabilitaidiDirigente, secondo
la disciplina dell'art. 21.

3. Il servizio € una unita organizzativa di rilevantemplessita costituita da gruppi polifunzionalogieratori,
specializzata nella gestione integrata - seconitlericdi efficacia e di economicita - di servizpoocessi
amministrativo-produttivi interdipendenti, attrasera gestione in autonomia di tutte le fasi decpssi che conducono
alla realizzazione degli obiettivi assegnati. ivégo € il punto di riferimento per la micro-orgamazione, per la
programmazione operativa, per i controlli di efficza e di qualita su specifici processi. Il seovimbstituisce
articolazione dell'area, e della direzione generhlkeervizio € affidato alla responsabilita di dipendente classificato
nella categoria D, secondo la disciplina dell22, comma 1.

4. Le aree e i servizi possono essere costitutharcome unita orizzontali, per soddisfare esigemganizzative di
integrazione permanente tra diverse strutture dudiitntegrazione), quali ad esempio I'erogazionsedvizi interni o la
gestione di processi orizzontali richiedenti I'afijp@ongiunto e coordinato di piu strutture, noneki&genze di supporto
professionale altamente qualificato al serviziouda o piu strutture (unita di staff). Il coordinamt® delle unita
orizzontali interarea € di competenza del Diretgererale.

5. La direzione unitaria dell'assetto organizzatiedla Provincia di Grosseto & assicurata dal Biretgenerale che
sovrintende al funzionamento complessivo dell'emterseguendo livelli ottimali di efficacia, di afienza e di
economicita di gestione, anche attraverso la adezidi specifiche direttive. Le strutture di livelldirigenziale
rispondono al Direttore generale della gestiondtaydegli obiettivi assegnati e dei risultati cegsiti.

6. L'organigramma dell'ente, in tutte le sue aldéizioni, viene costantemente aggiornato a curdudéb organizzativa
competente in materia di organizzazione, per reeegirovvedimenti di revisione della struttura angzzativa emanati
di volta in volta, nel rispetto delle direttive foulate dagli organi di direzione politica e dal ®&fore generale, e
tempestivamente comunicati. La stessa unitd orgatva provvede, altresi a dare la massima diffiesio
all'organigramma tra il personale, le organizzaizéimdacali e gli utenti.

Art. 12
Strutture organizzative temporanee

1. Le strutture organizzative temporanee della iAo di Grosseto di cui all’art. 10, lett. b), soanita organizzative
istituite:

a) per la elaborazione, attuazione e monitoraggioprdgrammi, progetti o obiettivi di interesse Prwiale
caratterizzati da innovativita, strategicita e tenameita (unita di progetto);

b) per la integrazione temporanea di differentitstire attorno a progetti o processi interfunzioniahiedenti apporti
congiunti e coordinati (unita di integrazione temgpwa);



C) per esigenze temporanee di supporto professiomapecialistico al servizio di una o piu strugtunita di staff
temporanea).

2. Le strutture di cui al comma 1 possono essel@vello dirigenziale, con equiparazione all'areadi livello non
dirigenziale, con equiparazione al servizio o ctiritaizione della responsabilita delle stesse aréigprofessionali di
alta specializzazione assunte secondo le modalai @ll'art. 19. Qualora le predette strutturguardino, aree diverse,
il coordinamento & di competenza del Direttore galee al quale sono tenute a rispondere anchearnmrtedi risultati
conseguiti rispetto ai processi/progetti assegmatial caso il Dirigente responsabile o altra fwcui e affidata la
responsabilita della struttura € inserito funziomahte nell’area di assegnazione, ma risponde dstdo di
realizzazione degli obiettivi/progetti direttameateDirettore generale.

3. L'atto istitutivo delle strutture di cui al coramt, stabilisce, di volta in volta, per ciascunashe:

a) gli obiettivi da perseguire e i risultati attési progetto o dall'attivita di integrazione;

b) le risorse finanziarie e di personale temporam@de assegnate o messe di disposizione delltustrat le eventuali
modalita di rientro nelle strutture permanenti;

c) i tempi di realizzazione del progetto e di dardella struttura, che non possono eccedere il ataramministrativo
del Presidente della Provincia;

d) i rapporti funzionali e di collaborazione con s$trutture permanenti, con particolare riferimentte aree di
assegnazione;

e) le modalita di verifica degli stati di avanzarwedel progetto e del risultato finale;

f) le attribuzioni e i poteri del responsabile gaebgetto e della struttura organizzativa temporanea

g) ogni altro aspetto indispensabile per la migliduscita della iniziativa.

Art. 13

Uffici di supporto agli organi di indirizzo politic 0
1. 1l Presidente e gli Assessori della Giunta pmodle, per assicurare la massima funzionalitdeed@&pettive attivita,
anche con riferimento alle relazioni esterne, pogsovvalersi di specifiche unita organizzativeugsorto.
2. Per l'esercizio delle funzioni di indirizzo erdrollo attribuite al Presidente e per l'attuazati progetti specifici di
rilievo politico € istituito un Ufficio di gabinedt cui € preposto un responsabile con funzionagiocdi gabinetto.
3. Il capo di gabinetto del Presidente ha la fiaadissenziale di svolgere e coordinare tutte igtattli diretto supporto
operativo e gestionale all’'esercizio delle funzipolitiche proprie del Presidente, assicurandmilegamento con le
strutture interne e gli enti esterni e curandoaitaordo con gli altri assessorati e le loro seget@onché con il
portavoce del Presidente.
4. Per quanto non disciplinato nel presente adicslrinvia alle disposizioni dell’art. 90 del gkl n. 267/2000.

Art. 14
Costituzione e adeguamento delle strutture organizz  ative dirigenziali

1. La Giunta provinciale con apposita deliberaziomituisce le aree e le unita orizzontali di livetloigenziale di cui
allart. 11, comma 4 e ne definisce la denominazienla missione istituzionale, con la specificagiaielle relative
funzioni, delle relazioni con le altre struttureganizzative e di ogni altro aspetto che abbiavdliper assicurare la piu
efficiente ed efficace funzionalita dell'organizicae Provinciale.

2. Con le modalita del comma 1 si provvede anchedajaamento di aree e unita organizzative di livéitgenziale
gia costituiti ovvero alla revisione e aggiornaneedi¢ll'assetto organizzativo delle stesse.

3. Al fine di dare attuazione ai criteri della funzaita e della flessibilita, I'assetto organizzatigdella Provincia e
costantemente adeguato ai mutamenti del contestonesed interno e al programma di mandato. A taé,f
periodicamente, e comunque all’atto della predigimse dei documenti di programmazione annualeuéguinale, la
Giunta provinciale pud procedere, anche su propastdirettore generale, alla verifica e alla evatg revisione e
aggiornamento dell'assetto organizzativo delletsira dirigenziali. Conseguentemente si provvede, wecessario,
alla ridefinizione degli incarichi di responsalildirigenziali.

Art. 15
Organizzazione interna delle strutture organizzativ e dirigenziali

1. | Dirigenti, con i poteri di cui all'art. 4, cona 1 nel rispetto degli indirizzi generali formulati Il Giunta
provinciale e delle risorse assegnate, adottaiedésioni necessarie per la migliore organizzazideite attivita e dei
servizi dei rispettivi ambiti di competenza.

2. Per le finalita di cui al comma 1, i Dirigengtituiscono i servizi e le unita orizzontali didilo non dirigenziale di
propria competenza, nel numero massimo delle mosizstabilite dalla Giunta provinciale per ogni ustura
organizzativa secondo i criteri definiti, previor@ee del Direttore generala attuazione della disciplina del contratto
collettivo sulla classificazione professionale peisonale e nel rispetto dei vincoli derivanti dalbtazione organica.



3. Con l'atto di istituzione delle unita organizzatdi cui al comma 2 il Dirigente definisce andbecompetenze delle
singole strutture, le relazioni tra le stesse & aliro aspetto che abbia rilievo per assicurangilacorretta funzionalita
del sistema organizzativo.

4. La Giunta provinciale, in relazione ai conterdgi documenti di programmazione annuale e plugkmrformula
indirizzi cui i Dirigenti devono attenersi per laazione delle iniziative di adeguamento delle siret di rispettiva
competenza e delle relative attribuzioni, anche rif@mimento alle eventuali modificazioni del costte economico e
sociale di riferimento.

5. Nell'ambito dell'ufficio di direzione generaleDirettore generale puo istituire le unita orgazative di cui al comma
2 con gli stessi poteri e limiti stabiliti dal pesge articolo per i Dirigenti.

Art. 16
Graduazione delle posizioni dirigenziali

1. Le posizioni dirigenziali previste dal preserggolamento sono graduate ai fini della determovazidel trattamento
economico di posizione, sulla base di una metodalegdi risorse predefinite, nel rispetto dellearéni sindacali
previste dai contratti collettivi nazionali.

2. La graduazione delle posizioni dirigenziali, obé la metodologia e le risorse di cui al commsohp definite dalla
Giunta provinciale su proposta del Direttore geleecal supporto dell’Organismo di valutazione.

3. Con le stesse procedure e nel rispetto dei rmadesteri, la Giunta provinciale provvede allaagiuazione di nuove
posizioni dirigenziali sia permanenti che tempommevero alladeguamento della precedente graduazipando
siano intervenute modifiche organizzative aveffigssi sui fattori previsti dalla metodologia di @icomma 1.

Art. 17
Graduazione delle posizioni non dirigenziali

1. Le posizioni non dirigenziali previste dal pnese regolamento sono graduate ai fini della deteamione del
trattamento economico di posizione con decisionedmpetente Dirigente di area, sulla base di uptodologia e di
risorse predefinite dal Direttore generale, nedetto delle relazioni sindacali previste dai cattiti@llettivi nazionali.

2. Con le stesse procedure e nel rispetto dei rimadesteri, i Dirigenti competenti provvedono alfraduazione di
nuove posizioni non dirigenziali sia permanenti ti@poranee ovvero alladeguamento della precedgatiazione
guando siano intervenute modifiche organizzativenéivriflessi sui fattori previsti dalla metodolagii cui al comma 1.

TITOLO IV
ORDINAMENTO DELLA DIRIGENZA

Art. 18
Qualifica dirigenziale

1. La dirigenza della Provincia di Grosseto & aatimell'unica qualifica di "Dirigente" .

2. Ai Dirigenti sono affidate le funzioni di cuilalrt. 9 secondo le norme del presente regolamento.

3. L’accesso alla qualifica di Dirigente avviener gelezione pubblica, con i criteri e le proceddedinite nel
regolamento per l'accesso agli impieghi, nel rispeei principi stabiliti dall'art. 28 e dall’art9 del d. Igs. n. 165/2001
e successive modifiche ed integrazioni.

Art. 19
Dirigenti a contratto ed alte specializzazioni

1. Il Presidente con proprio decreto pud nomingeg, soddisfare particolari esigenze correlate aseguimento di
prioritari obiettivi istituzionali e sulla base dé&profilo" preventivamente definito con deliberazé della Giunta
provinciale che ne autorizza I'assunzione con editra termine di diritto pubblico o eccezionalneedit diritto privato,
Dirigenti e qualifiche di alta specializzazione:

a) per la copertura di posti vacanti o di nuoviusitone della qualifica dirigenziale correlati altesponsabilita di
strutture di livello dirigenziale, ed entro il tetpercentuale della dotazione organica della qoaliirigenziale previsto
dalla normativa vigente in materia;

b) al di fuori della dotazione organica, nel limiel 5% del totale della dotazione organica deiltayehza e della
categoria D.

2. | Dirigenti a contratto devono essere in possekes requisiti prescritti per la partecipazionke alelezioni pubbliche
per l'accesso alla qualifica di Dirigente e sononimati dal Presidente ad esito di una selezionélmey a cui puo
partecipare anche il personale di categoria D miservizio presso la Provincia, finalizzata a gbadne Iidoneita con
riferimento a particolari e comprovate qualificagiprofessionali non rinvenibili nei corrispondentioli contrattuali
dell’Amministrazione. Il candidato deve possedena elevata esperienza nell'esercizio di funziondidézione e di



gestione di strutture complesse in enti o aziendlebliche o private. La procedura selettiva persiamione dei
Dirigenti a contratto sono definite nel regolamepér I'accesso agli impieghi, nel rispetto dei pijin stabiliti dall’art.
19 del d. Igs. n. 165/2001 e del principio costidnale dell'accesso tramite procedura concorsyadeta.

3. Il decreto del Presidente & adeguatamente motdom riferimento all’esito della selezione.

4. 1l contratto individuale viene stipulato dal [gEnte competente in materia di personale.

5. Ai Dirigenti assunti a contratto ai sensi ddittera a) del comma 1, vengono conferiti gli indair dirigenziali
previsti dall'assetto organizzativo della Provinaial rispetto della disciplina del presente regwato.

6. Ai Dirigenti assunti a contratto ai sensi dédiiera b) del comma 1, vengono conferiti incaridinigenziali correlati
alla realizzazione di progetti di particolare réenza ed allo svolgimento di funzioni professiondli,supporto e di
integrazione altamente qualificate. La natura ideHrico viene definita dalla Giunta provinciale llladto di
autorizzazione alla assunzione.

7. Ai Dirigenti assunti a contratto si applicancer ptutta la durata del rapporto, le disposizioni nmateria di
responsabilita e di incompatibilita previste p&irigenti con rapporto di lavoro a tempo indeterain

8. La durata del contratto non puo essere supesigreella del mandato del Presidente della Praainci

9. Il trattamento economico, equivalente a quelevisto dai vigenti contratti collettivi per il psynale dirigenziale
degli enti locali, pud essere integrato, con provwento motivato della Giunta provinciale, sentitoDirettore
generale, da una indennita "ad personam" commasalk specifica qualificazione professionale @¢uwrale posseduta,
anche in considerazione della temporaneita del adppe delle condizioni di mercato relative alleesifiche
competenze professionali possedute dall'interesHiatmttamento economico e I'eventuale indenfi#td personam"
sono definiti nel rispetto degli equilibri di bileio della Provincia e non vanno imputati al costmtcattuale e del
personale.

10. Ai Dirigenti a contratto si applicano, in quargompatibili, le disposizioni legislative e deintmitti collettivi che
disciplinano il rapporto di lavoro e il trattamer@oonomico del restante personale dirigenziale.

11. Ove il rapporto di lavoro sia costituito conrgmnale gia dipendente della Provincia, in possel&sqrescritti
requisiti, la stipulazione del relativo contrattongporta il contestuale collocamento del dipendenteressato in
posizione di aspettativa senza assegni per tutlardata del nuovo rapporto dirigenziale; la Proianguo ricoprire il
posto temporaneamente vacante mediante assunziem@o determinato nel rispetto della disciplingidtativa e
contrattuale vigente. Al termine, per qualsiasiszaudel rapporto di livello dirigenziale, il dipeamdte viene ricollocato
nella posizione giuridica ed economica della catiaga precedenza ricoperta o in altra equivalente.

12. Per il periodo di durata del contratto, ai digeenti di pubbliche amministrazioni si applicadlaciplina dell’art. 19,
comma 6, ultimo periodo, del d. Igs. n. 165 del200

13. Con la dizione "alte specializzazioni" si irdeno quelle professionalita che presuppongonossesso del diploma
di laurea e di particolari competenze acquisiteiargd studi specialistici o specifiche precedespiezienze lavorative,
comunque inquadrabili in profili professionali apigmenti almeno alla categoria D. Alle alte spériazioni si
applica, in quanto compatibile, la disciplina défirdai commi precedenti per i Dirigenti a contvatt

14. Alle “alte specializzazioni” possono esseredate dai Dirigenti competenti specifiche funziemoteri di gestione
negli ambiti funzionali strettamente connessi éilhalita istitutive delle unita organizzative tentpaee attribuite alla
loro responsabilita. A tali figure si applica, imanto compatibile, la disciplina prevista dall'a2D, comma 3 per i
responsabili dei servizi.

Art. 20
Competenze e poteri dei Dirigenti

1. | Dirigenti titolari di incarichi dirigenziali idarea, nell'ambito di quanto previsto dall’art. ésercitano, tra 'altro, i
seguenti poteri e competenze:

a) curano l'attuazione dei piani, programmi, pridgebiettivi e direttive generali definite dallaiyhta provinciale, dal
Presidente e dal Direttore generale, secondopettise competenze; partecipano inoltre al processtefinizione del
piano esecutivo di gestione e del piano dettagtiatli obiettivi;

b) formulano proposte ed esprimono pareri alla @iymovinciale, nelle materie di competenza,;

c) adottano gli atti relativi alla istituzione egamnizzazione delle strutture di competenza, deiidenonché delle
posizioni organizzative assegnate, secondo lagfisaidell'art. 15;

d) affidano gli incarichi di consulenza e quellofessionali di particolare rilevanza, per le gissgtcomplesse attinenti
all'esercizio delle funzioni affidate, nell'ambelle risorse a tal fine assegnate e nel rispettitad. 7, comma 6 del d.
Igs. n. 165/2001;

e) adottano gli atti di natura privatistica e i yredimenti amministrativi ed esercitano i poterispiesa e quelli di
acquisizione delle entrate rientranti nella compededelle rispettive strutture;

f) determinano i criteri generali di organizzaziodelle strutture di competenza secondo le direttjgaerali della
Giunta provinciale e del Direttore generale defteenin particolare, nell'ambito delle stesse direttl’orario di
servizio, informandone le organizzazioni sindacali;

g) promuovono le condizioni migliori per renderée#ivi i diritti dei cittadini e per assicurare feasparenza dell'azione
amministrativa, la snellezza dei procedimenti, tarettezza e la coerenza dell'attivita di dirittovato; a tal fine



coordinano le attivita dei responsabili dei prooassiiti individuati ai sensi della legge n. 241/199Guccessive
modificazioni ed integrazioni; favoriscono la paip@zione interna ed esterna al procedimento arstritivo;

h) indicono le conferenze di servizi previste dall' 14 della legge n. 241/1990 per le materie alhgetenza e
partecipano, per le stesse materie, alla conferéngervizi indette da altre amministrazioni, nepetto degli indirizzi
formulati a norma del precedente art. 7;

i) promuovono e resistono alle liti e hanno il petdi conciliare e di transigere relativamente atflie provvedimenti
di propria competenza;

j) assumono gli atti di organizzazione e di gestidel personale e di gestione dei rapporti sindaadil lavoro;

k) garantiscono il tempestivo e regolare flussdedieiformazioni da pubblicare ai fini del rispetlei termini stabiliti
dalla legge ai sensi dell'art. 43 comma 3 del D.Bg8013;

[) conferiscono al personale della categoria Orglarichi di direzione dei servizi e delle altresproni equivalenti, nel
rispetto della disciplina prevista dai contrattlletiivi nazionali di lavoro, ne definiscono i poite le responsabilita in
relazione ai programmi da realizzare e agli ohie#tssegnati;

m) definiscono gli obiettivi che i responsabili degrvizi devono perseguire e attribuiscono le cguesti risorse
umane, finanziarie e materiali, dandone idoneamézione all’Assessore di riferimento ed al Direttgenerale;

n) organizzano le risorse umane, finanziarie ensdntali e le assegnano alle eventuali strutturdivéilo non
dirigenziale; curano la mobilita del personale ialérno dell’area sentiti i responsabili dei serviinteressati e
esprimono il parere sulla mobilita esterna del peste assegnato ai propri uffici;

o) effettuano la valutazione del personale assegaigiropri uffici e attribuiscono i trattamenticgmmici accessori, nel
rispetto della disciplina dei contratti collettivi;

p) individuano, in base alla legge n. 241/1990 ecesssive modificazioni ed integrazioni, i respoiisatbei
procedimenti che fanno capo alla struttura e \eifo, anche a richiesta dei terzi interessatisjiatto dei termini e
degli altri adempimenti;

q) verificano e analizzano periodicamente le candizorganizzative dell’area assegnata e la prodidttdel personale;
r) assumono iniziative e formulano direttive peimoizzare I'utilizzo delle risorse disponibili, péa valorizzazione e |l
coinvolgimento del personale assegnato e per langemne delle innovazioni organizzative finalizzas
miglioramento della qualita dei servizi erogati;

s) adottano gli atti finalizzati alla sicurezzd,igiene e alla salubrita dei posti di lavoro, medpetto delle disposizioni
contenute nel d. Igs. n. 81/2008 e successive iwadibni ed integrazioni;

t) perseguono l'obiettivo dell’equilibrio di bilaiw; coerentemente agli indirizzi politici, alle ditive del Direttore
generale e del Responsabile del Servizio finariari

2. | Dirigenti di cui al comma 1, nell'eserciziolldecompetenze e degli obiettivi loro assegnatiaiglono al Direttore
generaleEssi riferiscono al Direttore generale sull'athvita essi svolta correntemente e in tutti i casuirnl Direttore
generale lo richieda o lo ritenga opportuno. Infanm inoltre tempestivamente il Direttore generaleoidine agli
adempimenti relativi alle proprie prestazioni divigo, attenendosi alle direttive dallo stesso antjpe.

3. | Dirigenti di area possono delegare specifithezioni e poteri di gestione ai responsabili d=ivii ivi compresa
'adozione, nelllambito delle attivita delegate gtieatti e dei provvedimenti amministrativi e detiecisioni di diritto
comune anche con rilevanza esterna, I'esercizppthri di spesa e di acquisizione delle entrattirélai procedimenti
affidati e la gestione delle correlate risorse ffiriarie e strumentali assegnate, gli atti di gestidel rapporto di lavoro
del personale assegnato, la direzione, il coordamme il controllo delle attivita operative assagn Il delegato
assume la piena responsabilitd verso i terzi innerall'esercizio delle funzioni delegate, rimanentbmunque al
Dirigente il potere di direzione, di controllo erdvoca. Il provvedimento di delega, formalizzatm @tto scritto, deve
essere accompagnato da specifiche direttive oizadiper la realizzazione delle attivita delegaten articolare
riguardo agli obiettivi e ai risultati gestionak gherseguire, al monitoraggio e alla verifica pdida della attivita svolte,
al sostegno e alla assistenza nella esecuzioreodyiiti delegati.

4. | Dirigenti di area e gli incaricati della diieme dei servizi, in base alla legge n. 241/1980axessive modificazioni
ed integrazioni, individuano i responsabili dei ggdimenti amministrativi per le materie di rispeiticompetenza e
verificano, anche su richiesta dei terzi intere@sdatspetto dei termini e degli altri adempimgrton poteri sostitutivi
in caso di inerzia.

5. Le funzioni e le competenze previste per i [@intj di area sono svolte dal Direttore general@jara riguardino gli
uffici della direzione generale.

6. Il Dirigente preposto alla gestione ed ammiadtne del personale, provvede, con le modalitanitiefdal contratto
collettivo, agli adempimenti attuativi del contmttesso; cura, altresi, la adozione degli attidito privato relativi
alla gestione del personale non attribuiti alla petanza specifica dei singoli Dirigenti; cura intjzmlare I'attribuzione
del trattamento economico fondamentale e I'apghcezdella disciplina sul trattamento di prevideezdi quiescenza;
formula proposte ed esprime il proprio parere wrsulle proposte di deliberazioni che possonoeedietti sulla
gestione, organizzazione, amministrazione o sglpersonale.



Art. 21
Incarichi di funzioni dirigenziali

1. Il conferimento delle funzioni dirigenziali edpassaggio ad incarichi di funzioni dirigenzialverse, € effettuato in
modo motivato, nell'lambito del potere organizzatidel’Amministrazione, tenendo conto precipuamenlle
esigenze organizzative, strutturali e risorse disgaale disponibili ed agli obiettivi dell’'ente, Ingspetto delle
disposizioni di cui all’art. 19 del dlg n. 165/20@1successive modificazioni ed integrazioni e delld90 del 2012.
Rilevano altresi le attitudini e le capacita prefesali dei singoli Dirigenti, dei risultati conssifj in precedenza
nellamministrazione di appartenenza e della redatvalutazione, delle specifiche competenze orgatize, delle
esperienze di direzione maturate attinenti all'fiada conferire.

2. Al conferimento degli incarichi di funzioni dijgnziali e al passaggio ad incarichi dirigenzialedsi non si applica
l'articolo 2103 del codice civile.

3. Gli incarichi relativi alle posizioni dirigenzissono conferiti con decreto del Presidente deHavincia, sentito il
Direttore generale

4. Gli incarichi di direzione delle strutture spacdi livello dirigenziale di cui all'art. 12 sormnferiti dal Presidente
della Provincia.

5. La durata del conferimento degli incarichi déngiali € stabilita nell’atto presidenziakalla base delle necessita
organizzative dell’Ente e nel rispetto dei prindilglineati dal D.Lgs 165/2001 all'art.19 comma i ffierito ai criteri
per il conferimento degli incarichi) e all'art. t8mma 2 (relativamente alla durata minima degissje

6. Gli incarichi dirigenziali sono conferiti nelspetto delle disposizioni in materia di inconfdithl e incompatibilita'
di incarichi presso le pubbliche amministraziomresso gli enti privati in controllo pubblico, arnw dell'articolo 1,
commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n.di@0i al Decreto Legislativo n. 39/2013.

7. Gli incarichi dirigenziali devono essere corferirevocati modificati o confermati, entro novangiorni
dallinsediamento della Giuntéatte salve le disposizioni di legge disciplinaihttommissariamento e riordino delle
Province.

Art. 22
Incarichi non dirigenziali

1. Gli incarichi di direzione dei servizi e delldra strutture non dirigenziali equiparate sonofedti dai competenti
Dirigenti e dal Direttore generale secondo la gigeca dell'art. 20, tenuto conto delle competenzdee requisiti
professionali richiesti dalla posizione e dei tiatilconseguiti in precedenza attestati dal sistdmalutazione, sulla
base di criteri di pubblicita e trasparenza.

2. La durata degli incarichi di cui al comma 1 mard essere inferiore a due anni, fatte salve leigiga da indicare
nell'atto di affidamento; la durata massima, iniag@so, non pud superare la scadenza del mandafsatédente della
Provincia.

3. Gli incarichi di direzione dei servizi possonssere assegnati al personale a tempo indetermimgbadrato da
almeno un anno nella categoria D in possesso dpomrati requisiti culturali e professionali e diauesperienza
lavorativa di almeno tre anni nell’ente e/o iniadnti pubblici, in posizioni di lavoro che richiedo un significativo
grado di autonomia gestionale ed organizzativapileparazione culturale e professionale, rilevadddé curriculum,
dovra essere correlata agli ambiti concernenttdinco.

4. L'attribuzione € preceduta da una fase istristtdurante la quale i dipendenti in possesso dedetti requisiti
culturali e professionali, presentano la candidaturicoprire I'incarico attraverso la consegna ptelprio curriculum
formativo — professionale al Dirigente competeiaalora il soggetto individuato dal Dirigente risuhserito in altra
struttura organizzativa, si applichera la disciplielativa alla mobilita interna di cui al successart. 38.

5. Il provvedimento con cui si conferisce I'inaarideve contenere le motivazioni in relazione sdielta effettuata.

6. In caso di rinnovo dell'incarico all'interno dpériodo del mandato amministrativo, il Dirigent@pconfermare con
proprio atto motivato il proseguimento dell'incarjaei limiti di durata temporale in precedenzhiamati.

Art. 23
Costituzione del rapporto con il Direttore generale

1. Il Presidente della Provincia, previa delibevazi della Giunta provinciale, pud nominare il Dtive¢ generale, al di
fuori della dotazione organica e con contrattonapte determinato.

2. Il Direttore generale € revocato dal Presidefglta Provincia, previa deliberazione della Giuptavinciale. La
durata dell'incarico non puo eccedere quella deldato del Presidente della Provincia.

3. Il rapporto con il Direttore generale si costite mediante scelta diretta e fiduciaria del Blexsie della Provincia.
Tale scelta si caratterizza come giudizio sulleliuaella persona e volonta di selezionarla paiténuta affidabilita
che la stessa garantisce rispetto all'indirizzdtipolgestionale dell'ente. Alla stipula del cotiimgprovvede il Dirigente
responsabile del personale.



4. In mancanza di specifiche previsioni contratfual rapporto dirigenziale costituito ai sensi geésente articolo si
applica il trattamento giuridico previsto dal catto nazionale di lavoro dei Dirigenti degli erdcéli.

5. Il trattamento economico, negoziato tra le partdefinito assumendo, quali riferimenti, i valanedi di mercato
correnti per posizioni di Direttore generale diiatdlla medesima dimensione o, in mancanza, létetioni previste
per i ruoli della dirigenza pubblica.

6. L'incarico di direzione generale puo esserearitofal Segretario generale della Provincia.

Art. 24
Ruolo del Direttore generale

1. Il Direttore generale provvede ad attuare glinazi e gli obiettivi stabiliti dagli organi diaverno dell'ente, secondo
le direttive impartite dal Presidente della Proidane dalla Giunta provinciale e sovrintende allstigme dell'ente,
perseguendo livelli ottimali di efficacia ed efficiza. Al Direttore generale sono affidate trarbala direzione dei
sistemi di programmazione e controllo, nonché lezione strategica del personale e dell'organiopazi delle
politiche dei sistemi informativi e informatici, ie politiche di comunicazione ed informazione #tadini, delle
politiche di qualita dei servizi.

2. Competono, in particolare, al Direttore generale

a) la supervisione sulla predisposizione della pstg di relazione previsionale e programmatica;

b) la proposta del piano esecutivo di gestionegwetso il supporto alla Giunta ed il coordinamesfgoDirigenti;

c) la predisposizione e I'aggiornamento, nel cdedbesercizio, del piano dettagliato degli obigftsentiti i Dirigenti;

d) la verifica periodica dello stato di attuaziategli obiettivi assegnati alle aree;

e) la supervisione sulla predisposizione dei regeltcontrollo di gestione e della relazione ssliato di attuazione dei
programmi;

f) la collaborazione con il Presidente della Proiare con la Giunta alla definizione di progettagtgici;

g) la gestione della mobilita interna interarea misonale e I'assegnazione dei dipendenti alle arall'ufficio della
direzione generale;

h) la formulazione del parere tecnico sugli attiadimpetenza attribuiti per legge, dai regolamentiae decreti
presidenziali;

i) la supervisione delle relazioni sindacali e docdinamento delle attivita dei Dirigenti per |damoni sindacali
nelllambito delle aree, al fine di garantire la @sgaria uniformita di comportamento;

j) la presidenza dell’organismo di valutazione;

K) la definizione, in collaborazione con i respdriBaompetenti, degli interventi necessari per lmigire la qualita dei
servizi;

) la soluzione dei conflitti positivi e negativi dompetenza tra i Dirigenti;

m) le attribuzioni di Dirigente di area, di cui’alt. 20, nella gestione dell'ufficio di direziogenerale;

n) i piu ampi poteri di direttiva e supervisiondatevamente alle materie sulle quali vengono svatiesensi del comma
1, funzioni di direzione strategica;

0) la individuazione dell'ufficio competente peprocedimenti disciplinari ai sensi dell'art. 55mona 4 del d. Igs. n.
165/2001.

p) la partecipazione all’organizzazione del sist&®iacontrolli interni;

q) la direzione al controllo strategico;

r) la partecipazione al controllo sugli equilibimdnziari svolto sotto la direzione e il coordinarttedel responsabile
del servizio finanziario;

s) la trasmissione semestrale, per conto del Rmetsid alla sezione regionale di controllo dellat€atei conti, un
referto sulla regolarita della gestione e sulleftia e sull'adeguatezza del sistema dei contnddirni adottato, sulla
base delle linee guida deliberate dalla sezionk drltonomie della Corte dei conti; il referto #resi, inviato al
presidente del Consiglio comunale o provinciale;

3. Al Direttore generale rispondono, nell'esercidale funzioni loro assegnate, i Dirigenti delt&nad eccezione del
Segretario generale della Provincia;

4. In caso di inerzia o ritardo dei Dirigeniii,Direttore generale puo fissare un termine penem entro il quale il
Dirigente deve adottare gli atti o i provvedimer@ualora I'inerzia permanga il Direttore generagsuame tutte le
azioni necessarie e di competenza ivi compreserl&go del potere di avocazione;

5. Il Direttore generale relaziona e risponde aisktente della Provincia dell'attuazione degli tilviee dei programmi
dell'ente .

Art. 25
Turnazione dirigenziale, trasparenza ed anticorruzi  one

Al fine di dare attuazione alle disposizioni interéa di trasparenza, integrita ed anticorruziomeonsiderazione della
peculiarita dell'incarico dirigenziale & accoltajag criterio di prevenzione, la rotazione deii@#nti, ove possibile



per la disponibilita di risorse e competenze. Lalalita vengono stabilite nel piano anticorruzioeeando i principi e
criteri introdotti dalla L.190/2012.

Art. 26
Revoca, passaggio ad altro incarico di livello diri genziale e clausola di
salvaguardia

1. Il Presidente della Provincia, pud, con propécreto motivato, revocare anticipatamente l'ireargonferito ai
Dirigenti, sentiti il Direttore generalel@ssessore di riferimento;

2. Larevoca puo essere disposta nei seguenti casi:

a) inosservanza grave di direttive impartite dalsiRtente della Provincia, dalla Giunta e dal Direttgenerale;

b) mancato raggiungimento, al termine di ciascler@sio finanziario, degli obiettivi assegnati géno esecutivo di
gestione;

C) gravi o reiterate irregolarita o ritardo nellione e nella emanazione degli atti di competenza;

d) motivate ragioni organizzative e produttive danti dal complessivo riassetto organizzativo @&glte, da nuovi
interventi legislativi, da nuove linee di indirizgwlitico-amministrativo ovvero in dipendenza dirgali processi di
riorganizzazione con cui vengano apportate modifighe attribuzioni funzionali dell’area dirigenldache comportino
variazione dei contenuti dell'incarico dirigenziale

e) mancato rispetto delle disposizioni in mateliandonferibilita’ e incompatibilita’ degli incat¢ di cui al D.Lgs.
39/2013, decorso il termine di cui all'art.15 com#eel suddetto decreto

3. | risultati negativi della gestione o il mancaéggiungimento degli obiettivi sono accertati ¢emnmodalita indicate
nel Titolo V del presente Regolamento.

4. Nel caso di grave inosservanza delle direttimpartite dalla Giunta provinciale o dal Direttorengrale, secondo le
rispettive competenze, o di specifica responsalilér i risultati negativi dell'attivita amministirea e della gestione o
per gravi o reiterate irregolarita nell'adozione nella emanazione degli atti di competenza, iligeinte, previa
contestazione e contraddittorio, pud essere sogesmni incarico dirigenziale per un periodo nassdi due anni,
secondo la disciplina contrattuale. Nei casi di giag gravita I'amministrazione puo recedere dppoato di lavoro,
secondo le disposizioni del codice civile e deltcatto collettivo dell'area dirigenziale.

5. | provvedimenti di cui al precedente comma 4retiitti i casi in cui la motivazione contenga kaectamento di una
responsabilita, sono adottati dalla Giunta prowltecsentito il "Comitato dei garanti" i cui compatiesono nominati
dalla stessa Giunta provinciale. Il Comitato € jgesto da un avvocato con esperienza in mater@ghnizzazioni
pubbliche e di rapporti di lavoro, designato dattiide degli avvocati di esso fanno parte un Dirigente eletto
dall'assemblea dei Dirigenti Provinciali e da upexto scelto dal Presidente della Provincia tregstigcon specifica
qualificazione ed esperienza, comprovata da cdomeu nei settori della organizzazione delle pubisic
amministrazioni e del lavoro pubblico. Il parereengé reso entro quarantacinque giorni dalla richjedecorso
inutiimente tale termine si prescinde dal parerel Nspetto del suddetto termine, il Comitato atxoh seguito di
espressa richiesta in tal senso, il Dirigente @g#sato, anche assistito da persona di fiducialaPpartecipazione al
Comitato non & prevista la corresponsione di emehtio gettoni di presenza. Pud essere corrispostimborso per
le spese effettivamente sostenute e documentata partecipazione alle riunioni del Comitato.

6. Nei casi di revoca di cui al comma 2) lett’ “la revoca dell'incarico deve essere in ogni cagegduta da previa
informazione e contraddittorio con il Dirigente. A&gdito del contraddittorio il Presidente decide pooprio decreto
motivato.

7. Nel caso in cui la revoca di cui al comma 2jt. =" dipende da violazioni di cui al digs 39/2013 splagano le
disposizioni di cui all'art. 15 del digs 39/2013.

8. La revoca dell'incarico di cui ai precedenti com e 5 pud comportare la assegnazione ad altarioo di livello
dirigenziale, anche di diverso contenuto econontieoguelli previsti dall’'assetto organizzativo ldeProvincia.

Art. 27
Ruolo del Segretario Provinciale

1. Il Segretario Provinciale svolge compiti di eddbrazione e funzioni di assistenza giuridico-anmstiativa nei

confronti degli organi dell'ente in ordine alla é@mmmita dell'azione amministrativa alle leggi, altatuto ed ai
regolamenti. Il Presidente della Provincia, ovesialga della facolta prevista dal comma 1 deitald 108 del d. Igs.
n. 267/2000, contestualmente al provvedimento diina del Direttore generale disciplina, nel rispetei loro distinti

ed autonomi ruoli, i rapporti tra il segretarioieDirettore generale.

2. Il Segretario sovrintende allo svolgimento déliezioni dei Dirigenti e ne coordina l'attivitaalgo quando ai sensi
dell'art. 23 il Presidente della Provincia abbiamioato il Direttore generale.

3. Il Segretario inoltre:



a) partecipa con funzioni consultive, referentiieassistenza alle riunioni del consiglio e dellau@a e ne cura la
verbalizzazione;

b) pud rogare tutti i contratti nei quali I'enteparte ed autenticare scritture private e atti teitdi nell'interesse
dell'ente;

c) esprime, su richiesta del Presidente della Roiwiil suo parere in merito alla conformita deagi alle norme di

legge, del regolamento e dello statuto;

d) ricopre il ruolo di responsabile della prevemzalella corruzione ai sensi del comma 7, parterskcdell’art.1 della
legge n. 190/2012 e di responsabile della trasgared integrita ex art. 43 del D.Lgs. 33/2013;

e) partecipa all’organizzazione del nuovo sisteraaabntrolli interni ai sensi dell'art. 3 comma dttera d del DI

n.174/2012

f) esercita ogni altra funzione conferitagli daé§idente della Provincia.

4. In qualita di responsabile dell’anticorruzioil€segretario provinciale, ai sensi dell’art. 1lddl. 190/2012:

- propone all'organo di indirizzo politico, il Piartaennale di prevenzione della corruzione, la ca@incata
predisposizione e la cui mancata adozione dellegohare per la selezione e la formazione dei dipginde
costituiscono elementi di valutazione della respbilga dirigenziale;

- vigila sul funzionamento e sull'osservanza del @iamicevere le informazioni sulle attivita nelllaito delle
quali & piu elevato il rischio corruzione;

- verifica I'efficace attuazione del Piano e la sdankita, e propone la modifica quando siano adeerta
significative violazioni delle prescrizioni ovverquando intervengono mutamenti nell'organizzazione o
nell'attivita dell'amministrazione;

- verifica, d'intesa col Dirigente competente, I'gff@ rotazione degli incarichi negli uffici preposallo
svolgimento delle attivita nel cui ambito & pitnelio il rischio che siano commessi reati di comuz;

- individua il personale da inserire nei programmicdimazione;

- risponde, in caso di commissione allinterno dalif@inistrazione di un reato di corruzione accerteoo
sentenza passata in giudicato, ai sensi delarD.Lgs. n. 165 del 200(responsabilita dirigenziale) nonché
sul piano disciplinare, oltre che per il danno iatare allimmagine della pubblica amministrazioselyo che
siano provate tutte le seguenti circostanze: aydie predisposto, prima della commissione ded fdtPiano
e di aver osservato le prescrizioni di cui ai con®na 10 dell’art. 1 della legge 190/2012; b) diravigilato
sul funzionamento e sull'osservanza del Piano;

- risponde, in caso di ripetute violazioni delle mésuli prevenzione previste dal Piano, ai sensiatell21
citato nonché, per omesso controllo, sul pianoiglisare;

5. In qualita di responsabile della trasparen&edretario provinciale, ai sensi dell’art.43 del@.33/2013:

- svolge stabilmente un'attivita di controllo sultmgpimento da parte delllamministrazione degli @thldi
pubblicazione previsti dalla normativa vigente,i@agmndo la completezza, la chiarezza e l'aggioemdm
delle informazioni pubblicate, nonché segnalantlorghno di indirizzo politico, all'Organismo dilugazione
(OdV), all'Autorita nazionale anticorruzione e, w©asi pit gravi, all'ufficio di disciplina i casi thancato o
ritardato adempimento degli obblighi di pubblicamo

- provvede all'aggiornamento del Programma trienpalela trasparenza e l'integrita, all'interno dedlg sono
previste specifiche misure di monitoraggio sulliaione degli obblighi di trasparenza e ulteriorsure e
iniziative di promozione della trasparenza in rappaoon il Piano anticorruzione.

- controlla e assicura la regolare attuazione del'sso civico sulla base di quanto stabilito dals@née
decreto.

- segnala, in relazione alla loro gravita, i casirdidempimento o di adempimento parziale degli giiblin
materia di pubblicazione previsti dalla normativegente, all'ufficio di disciplina, ai fini dell'eveuale
attivazione del procedimento disciplinare. Segnallresi gli inadempimenti al vertice politico
dell'amministrazione, all'OdV ai fini dell'attivamie delle altre forme di responsabilita.

6. Per I'attuazione del sistema dei controlli igBetario provinciale, ai sensi dell’art. 3 del D174/2012:

- partecipa all'organizzazione del sistema dei cdinirderni;

- sovrintende al controllo amministrativo

- trasmette periodicamente le risultanze del comtrdll regolarita amministrativa ai responsabili dervizi,
unitamente alle direttive cui conformarsi in casaiscontrate irregolarita, nonché ai revisori denti e agli
organi di valutazione dei risultati dei dipendemime documenti utili per la valutazione, e al @giis
comunale.

- dirige l'unita preposta al controllo strategicaaso di assenza della figura del Direttore gengrale

- partecipa al controllo sugli equilibri finanziasidto sotto la direzione e il coordinamento dep@ssabile del
servizio finanziario

- trasmette, in caso di assenza della figura deltiDie generale, semestralmente alla sezione ralgia
controllo della Corte dei conti un referto sullgotarita della gestione e sull'efficacia e sullgultezza del
sistema dei controlli interni adottato, sulla bdsée linee guida deliberate dalla sezione deltermamie della
Corte dei conti; il referto &, altresi, inviato Rfesidente della Provincia ed al Presidente delsigbo
provinciale.



7. Per lo svolgimento delle funzioni di cui ai precetieommi 4, 5, 6, il Segretario generale & dotiitana struttura
di supporto adeguata sotto il profilo delle risouseane, strumentale e finanziario;

8. Il Presidente della Provincia, ai sensi dellarfiic®7 del vigente Statuto Provinciale, nomina iteviSegretario
generale per coadiuvare il Segretario generalestt@do nei casi di vacanza, assenza o impedimelhtDirigente

preposto deve possedere il titolo di studio previstr I'accesso alla carriera dei Segretari comunalrovinciali e

comprovate capacita professionali ed esperienziali

9. La valutazione del Segretario generale ¢ effettdatd®residente della Provincia in applicaziondedebrme vigenti
in materia, sulla base di un metodo e di una idoakezione annuale. Gli obiettivi del Segretariogmle sono inseriti
nel ciclo della programmazione d’Ente al pari deid2nti.

Art. 28
Conflitti di competenza

1. Le controversie relative alla competenza, dallee vengono definite dal Direttore generale, 8eniirigenti
interessati.

2. Nel rispetto del principio della distinzione maoli politici e ruoli dirigenziali, la Giunta pranciale, previo parere
del comitato dei Dirigenti definisce le eventualiegtioni dubbie in ordine alla ripartizione delt&ibuzioni e dei poteri
tra la stessa Giunta e i Dirigenti.

Art. 29
Funzioni di supplenza e di sostituzione temporanea

1. Quando una delle posizioni di livello dirigenzialsulti vacante I'assolvimento delle relative fumzi di direzione
delle attivita e di emanazione degli atti di congmeta, & affidato con apposito incarico del Presaldella Provincia,
sentito il Direttore generale, ad altro Dirigenésponsabile di diversa struttura organizzativa.

2. Al Dirigente con funzioni di supplenza di cui alnoma 1 compete una quota integrativa del trattamecdmomico
di risultato individuata con le modalita dell’aB5 esecondo la disciplina del contratto collettivo.

3. Qualora non si provveda ai sensi del comma 1,ablente puo affidare motivatamente l'incaricoupenza per
la dirigenza delle aree al Segretario generalerovpa0 avviare le procedure per la costituzionerdapposito rapporto
a tempo determinato secondo la disciplina dell’s9t.

4. Ai sensi di quanto previsto dall'art. 21, commaBirigenti di area, nell'ambito della propria gtura, individuano i
responsabili dei servizi abilitati alla loro tempoea sostituzione nei casi di assenza breve.

5. In caso di temporanea assenza del Direttore geneitaPresidente pud attribuire sue specifiche imzal
Segretario generale o ad altro Dirigente conaldidi studio e le competenze previste al precedarit 27 comma 8.

TITOLO V
MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE

Art. 30
Oggetto della valutazione

1. La valutazione della performance & effettuata Gferimento alla Amministrazione nel suo comptgsalle unita

organizzative in cui si articola e ai singoli dipgenti ed & finalizzata al miglioramento della qudatiei servizi offerti e
alla crescita delle competenze professionali, \atiso la valorizzazione del merito.

2. Il sistema di misurazione e valutazione delldqrenance organizzativa fa riferimento ai seguaspetti:

a) rilevazione su base pluriennale dellimpattoledglolitiche attivate sulla soddisfazione finalei #ésogni della

collettivita;

b) attuazione dei piani e dei programmi, in relagi@i tempi previsti, agli standard qualitativi @aqtitativi definiti e

alle risorse assegnate;

c) rilevazione dal grado di soddisfazione dei dedtiri delle attivita e dei servizi finalizzataralglioramento delle
prestazioni e dei servizi erogati;

d) modernizzazione e miglioramento qualitativo 'defjanizzazione, anche in relazione al contenimesdoalla

riduzione dei costi e all’'ottimizzazione dei tendgi procedimenti amministrativi;

e) sviluppo qualitativo e quantitativo delle retaai con i cittadini, i soggetti interessati, glieati e i destinatari dei
servizi;

f) promozione delle pari opportunita;

g) standard internazionali, nazionali o regionaki@ro di norme sulla certificazione di qualita;

h) condizioni di equilibrio economico finanziarigspetto dei parametri e dei vincoli nazionali gaultati economico-
finanziari, stato di salute della gestione econanfinanziaria.

3. La misurazione e la valutazione della perforneaindividuale dei Dirigenti e del personale respduile dei servizi

o di strutture equiparate ha per oggetto:



a) gli indicatori di performance relativi all’'ambibrganizzativo di diretta responsabilita;

b) la capacita di conseguire gli obiettivi assegnal’ambito organizzativo di diretta responsdfile di assicurare un
utilizzo ottimale delle risorse;

c) la qualita del contributo alla performance delteuttura, le attitudini e le competenze orgartizeae direzionali
dimostrate nel corso della gestione;

d) la capacita di valutazione dei propri collaborgtdimostrata anche tramite una significativdfaténziazione dei
giudizi.

4. La misurazione e la valutazione della performandividuale effettuate dai Dirigenti sul pers@naksegnato ha per
oggetto:

a) l'apporto al conseguimento di specifici obigtindividuali e di gruppo dell’'unita organizzatigh appartenenza;

b) la qualita del contributo alla performance dedfimuttura, le competenze e i comportamenti orgatizi e
professionali dimostrati.

Art. 31
| soggetti della valutazione

1. La misurazione e valutazione della performangamizzativa € effettuata, anche in relazioner@didtanze del
controllo di gestione:

a) dall’Organismo di valutazione, con riferimentagerformance dell’ente nel suo complesso e deilg
organizzative di livello dirigenziale in cui si axla;

b) dai Dirigenti, con riferimento alle unita orgarative in cui si articola la struttura cui someposti;

2. La misurazione della performance individualdéfétiiata, anche in relazione alle risultanze deitmllo di

gestione:

a) dall’Organismo di valutazione, con riferimentdirigenti;

b) dai Dirigenti, con riferimento ai dipendentaeresponsabili di servizio delle strutture orgaaitve di competenza;
la valutazione effettuata dai Dirigenti tiene coatahe dei riscontri e dei giudizi forniti dai resgabili non Dirigenti,
con riferimento al personale agli stessi funzioreite assegnato;

c) dal Presidente della Provincia, con riferimeat&egretario generale, sulla base di obiettiw@néivamente definiti
e in relazione ai risultati di performance consggui

3. La valutazione si ispira ai seguenti principi:

a) preventiva comunicazione dei criteri e dei methhdalutazione adottati;

b) conoscenza dei risultati e dei comportamentvekitati;

c) partecipazione dei valutati nella fase di defone dei criteri e dei metodi;

d) garanzia del contraddittorio in caso di valutag negativa;

e) comunicazione e discussione dei risultati dedlatazione;

f) collegamento tra risultati della valutazioneaaiboni formative e di sviluppo;

g) periodicita della valutazione nel corso dellarnvalutazione finale a fine anno.

4. | criteri generali e le metodologie di valutamosono adottati dalla Giunta, nel rispetto demgpi definiti dalla
commissione per la valutazione, la trasparenzantgrita delle amministrazioni pubbliche e dekdazioni sindacali
previste dai contratti collettivi di lavoro. | Ceiti generali e metodo di valutazione del Segretgeioerale sono adottati
dal Presidente della Provincia.

5. Per le esigenze di misurazione e valutaziofia gerformance organizzativa e individuale, &ustd I"*Organismo
di valutazione”, composto da due esperti di comptavesperienza nel campo del management pubbleita d
pianificazione e controllo di gestione e della vahione del personale e dal Direttore general@ @itribuito il relativo
coordinamento. | componenti esterni dell’'organisthgalutazione sono nominati dal Presidente deltaviAcia previa
acquisizione dei curricula professionali.

6. Non possono essere nominati componenti dellidsgao di valutazione i soggetti che rivestono irdarpubblici
elettivi o cariche in partiti politici o in orgardazioni sindacali ovvero che abbiano rapporti cuorgtivi di
collaborazione e di consulenza con le predetterizgazioni, ovvero che abbiano rivestito similiamichi o cariche o
che abbiano avuto simili rapporti nei tre anni paenti la designazione. | componenti dell'Organisthealutazione
devono essere in possesso di requisiti di onotapihitesi come requisiti di idoneita etica confac@d una pubblica
amministrazione. In particolare, non possono fatepdi tale organismo coloro che si trovano in de#e condizioni
ostative previste dall'articolo 2382 c.c. e datl'a8 del d. Igs. n. 267/2000.

7. L’Organismo di valutazione:

a) propone alla Giunta, con il supporto della stinat organizzativa interna competente, il sistefnenidurazione e
valutazione della performance per la successivaiade;

b) effettua il monitoraggio sul funzionamento coegsivo del sistema della valutazione, della traspar e integrita
dei controlli interni;

c) comunica tempestivamente le criticita riscaetid Presidente della Provincia;

d) garantisce la correttezza dei processi di mmong e valutazione, nonché dell'utilizzo dei presgcondo quanto
previsto dal d.lgs. n. 150/2009, dai contratti etiVi nazionali, dai contratti integrativi, dai gelamenti interni
dell’lamministrazione, nel rispetto dei principiwdilorizzazione del merito e della professionalita;



e) propone la valutazione annuale dei Dirigentatirlbuzione dei premi per le successive determiova da parte del
Presidente della Provincia;

f) valuta la performance organizzativa a livellestgico secondo le previsioni del precedente coitima

g) e responsabile della corretta applicazione digléz guida e delle metodologie definite dalla i@auprovinciale per
la misurazione e valutazione della performance;

h) valida la rendicontazione degli obiettivi indicael piano della performance di cui al successito32, comma 9;

i) esercita le altre attribuzioni espressamenteigie dalle leggi e dal presente regolamento.

[) verifica la coerenza tra gli obiettivi previstel Programma triennale per la trasparenza edtiitéee quelli indicati
nel Piano della performance, valutando altresefimdtezza dei relativi indicatori

m) puo essere chiamato dalla Commissione Indipeadper la Valutazione ed Integrita a verificare atbstare
'adempimento degli obblighi di pubblicazione dia@liD.Lgs n.33/2013 da parte dell’Ente;

8. L'Organismo di valutazione partecipa al cortrodtrategico, contenente l'analisi dei risultabinseguiti dalle
diverse politiche Provinciali in relazione alleagtrgie, agli indirizzi ed agli obiettivi prioritadefiniti nei documenti di
programmazione strategica. L'organismo di valutagipuo evidenziare situazioni problematiche nonesgrimere
valutazioni e proposte all'indirizzo del Presidente

9. L'Organismo di valutazione si avvale, ai finilldesua attivita, del supporto della struttura oigaativa interna
competente in materia di controllo di gestionelg@quisizione di dati e informazioni sugli andarigestionali.

10.1 componenti dellorganismo di valutazione pangono in carica per tre anni; possono essere asvdal
Presidente della Provincia, a seguito di graveéngmenza ovvero accertata inerzia e sono soggd#dcadenza in caso
di sopravvenuto impedimento. L’incarico dei companpud essere rinnovato una sola volta.

11. L’entitd del compenso da corrispondersi ai domponenti esterni dell'organismo € determinatdasbhse delle
analoghe remunerazioni in uso presso enti similzi, limiti delle risorse precedentemente destirdt@ucleo di
valutazione.

Art. 32
Ciclo della performance

1. Il ciclo di misurazione e valutazione della penfiance costituisce elemento essenziale per lariRia\per orientare
il sistema organizzativo alla realizzazione dedliettivi e delle strategie di ente e al migliorantedella qualita dei
servizi ed é finalizzato a fornire ogni informazéoutile alla programmazione degli obiettivi e delsorse nel medio e
breve periodo, al monitoraggio e controllo dellatgme in relazione ai valori attesi di risultata@ierelativi indicatori,
alla misurazione e valutazione dei risultati catiedlla performance organizzativa e individualesantrollo strategico
anche in relazione all'impatto delle azioni suiterio di riferimento e alla rendicontazione.
2. Gli strumenti di cui la Provincia si avvale parprogrammazione degli obiettivi e delle risorgt medio e breve
periodo sono:
a) le linee programmatiche di mandato approvatediasiglio Provinciale che individuano le prindipdirettrici di
intervento sulle quali orientare i documenti dign@mmazione economico-finanziaria;
b) la relazione previsionale e programmatica atkegal bilancio di previsione, che individua, netlibito di un
orizzonte temporale triennale, i programmi e i @ttigche rappresentano gli obiettivi strategicilelaliverse aree di
intervento strategiche dell’ente, cui correlareiderse e gli indicatori di performance;
c) il piano esecutivo di gestione, approvato anmeate dalla Giunta, nel quale sono definiti persteutture
dirigenziali e per la direzione generale

- gli obiettivi operativi annuali direttamente coatlagli obiettivi strategici, corredati di adeguat

indicatori e target;

- le dotazioni di risorse necessarie per il consegnimdegli stessi obiettivi;

d) il piano dettagliato degli obiettivi, predisposinnualmente dal Direttore generale, mediantaadlagli obiettivi del
piano esecutivo di gestione, anche in forma disgma e dettagliata, ed eventuali ulteriori ohietperativi sono
assegnati alle aree, corredati di adeguati indicattarget.

e) il piano della performance nel quale sono sia#ati e rappresentati in una forma adatta allawguoazione esterna
rivolta ai portatori di interesse, gli obiettivi dui ai punti precedenti, nonché le informazioniretate alle altre
dimensioni della performance, in termini di quanté qualitd dei servizi erogati, di sana gestidnaniaria, di
sviluppo organizzativo, di impatto delle azioni gefrritorio.

3. Gili obiettivi contenuti nei documenti programingindividuano:

a) risultati attesi particolarmente rilevanti, sfidi, concreti e significativi, specificamente oitisti alla generazione di
valore per l'utenza esterna o interna ovvero peollattivita Provinciale nel suo complesso;

b) risultati verificabili attraverso misure di ritato o altre tecniche di valutazione, I'analisglilescostamenti per la
misurazione di efficienza ed economicita, il confimcon standard di qualita e I'analisi del livetlo soddisfazione
dell'utenza, la verifica sulle condizioni di egbiio economico-finanziario, il confronto temporalen le tendenze della
produttivita del’amministrazione.

4. 1l processo di programmazione si svolge con nidda tempi definiti in stretta correlazione afieedisposizione e
gestione del bilancio. Il processo ¢é articolato:



a) in una fase iniziale in cui gli organi di direae politica, sulla base di un’analisi del contasterno ed esterno,
forniscono gli indirizzi generali per la formaziordel bilancio di previsione e della relazione pseMiale e
programmatica;

b) in una fase successiva di budgeting in cui,asblise dell'indirizzo politico, gli obiettivi deligno esecutivo di
gestione e del piano dettagliato degli obiettiiemegoziati dal Direttore generale con i Dirigetitarea;

¢) in una fase finale, finalizzata all’'adozione liedti di programmazione strategica ed operatial& definizione del
piano della performance, che rappresenta in mobensatico ed integrato gli obiettivi strategici esogttivi, cui sono
correlati gli indicatori di performance e il budgetsegnato, elementi base per il monitoraggio dgddione e per la
rendicontazione.

5. Le variazioni in corso d’esercizio degli obigtsono oggetto di confronto con il Direttore gealere sono approvate
dall'organo competente secondo le previsioni diatyirecedente comma 2.

6. Il processo di monitoraggio e controllo é readio attraverso un sistema di report che si completie sintesi di dati
finanziari/feconomici e di risultati conseguiti daBtrutture organizzative e dall’ente nel suo casg nei vari periodi
di riferimento, predisposto dalla direzione generd inviato alla Giunta provinciale, all’organismiovalutazione e ai
Dirigenti, secondo le rispettive competenze edessig conoscitive.

7. La periodicita dei report & strettamente cormedle esigenze dei destinatari e allo svilupposiEemi informativi
dell'ente, garantendo, in ogni caso, l'invio almeogni quattro mesi, al fine di fornire ai soggeattimpetenti gli
elementi necessari per valutare 'andamento défieita e il livello di realizzazione degli obietij per le opportune
misure correttive.

8. La misurazione e valutazione della performan@sgrime sulla base delle risultanze del contrdilgestione, delle
relazioni dell’'organismo di valutazione, delle @tmi illustrative dei Dirigenti e di ogni altro damento ritenuto utile
ed é effettuata annualmente dai soggetti di clarali31 sulla base del sistema di valutazione pstp dall'organismo
di valutazione e approvato dalla Giunta provinciale

9. La relazione sulla performance avviene attravdes rendicontazione degli obiettivi indicati nelapo della
performance ed é finalizzata alla presentazioneideitati ai portatori di interesse. Costituiscanoltre strumenti di
rendicontazione il rendiconto al bilancio e i swdiegati, con particolare riferimento alla relazodella Giunta
sul’'andamento della gestione.

10. Il piano della performance e la relazione sylErformance sono pubblicati sul sito istituzionalell’ente,
nell’apposita sezione dedicata alla trasparenza.

Art. 33
Altri controlli interni

1. I controlli connessi al ciclo di misurazione alutazione della performance sono parte sisfema dei controlli
previsto dall'art. 147 del d.lgs. n. 267/2000 cosine sostituito dal comma 1 lettera d dell’art.e3 B.L. 174/2012
convertito con legge 213/2012 che rende obbligattaitivazione delle seguenti forme di controlerno: regolarita
amministrativa e contabile, di gestione, sugli &hrifinanziari, strategico, sulle societa parfgte non quotate e sulla
qualita dei servizi erogati;

2 Secondo quanto previsto anche dal Regolamentib fo@zionamento del sistema dei controlli intedhicui alla DCP
n.1/2013, il controllo viene esercitato:

a) dal segretario Provinciale, per quanto attieneoatrollo di regolarita amministrativa successeaall’attivita di
consulenza tecnico-giuridica, nei modi previsti pasente regolamento. Per lo svolgimento efficidecontrollo pud
essere costituita un’apposita unita od organisnio $& responsabilita del segretario Provinciale.

b) dal Dirigente proponente le deliberazioni methaapposizione del visto di regolarita tecnica, guasnto attiene al
controllo di regolarita amministrativa nella fasdatmazione dell'atto;

c) dal responsabile dei servizi finanziari, ai safed d. Igs. n. 267/2000, per quanto attiene iitoallo di regolarita
contabile ed il controllo sugli equilibri finanziar

d) dal Direttore generale o; se non nominato, dajr&ario generale per quanto riguarda il contrettategico e di
gestione

e) dal responsabile dei servizi finanziari conupgorto dell'organo di revisione e con il coinvalginto attivo della
Giunta, del Direttore generale e del Segretaricegda, secondo le modalita e le competenze sbiéit regolamento
di contabilita per il controllo sugli equilibri fanziari

f) al Dirigente della struttura competente in miatedi partecipate ed ai Dirigenti dei servizi neli ambito di
competenza per materia sono comprese le partesipgzer quanto attiene al controllo sulle sociedétgripate non
quotate;

g) da ciascun Dirigente in ambito di controllo audlualita dei servizi erogati

h) dai singoli Dirigenti per le attivita di loro ogpetenza e le specifiche attribuzioni conferite gtalsente regolamento
sull’ordinamento degli uffici e dei servizi;

i) dal Collegio dei revisori dei conti nellambitei compiti istituzionali demandati dalla legge]laaontrattazione
collettiva e dai regolamenti Provinciali.



TITOLO VI
PREMIALITA’ E VALORIZZAZIONE DEL MERITO

Art. 34
Criteri e modalita per la valorizzazione del merito

1. Il miglioramento dei servizi offerti ai cittadid promosso attraverso la valorizzazione delldoperance individuale
anche utilizzando gli strumenti del sistema preeial

2. Il sistema premiale ¢ finalizzato alla crescditdle competenze professionali e alla valorizzazidei dipendenti che
conseguono le migliori performance ed € basataitiqnlare sui seguenti principi:

a) valorizzazione del merito, incentivazione delladuttivita e della qualita della prestazione latva;

b) selettivita nell'attribuzione degli incentivi@eomici e di carriera, secondo logiche meritocheatic

c) divieto di distribuire incentivi in modo indiffenziato o sulla base di automatismi estranei@tgsso di valutazione.
3. Il sistema premiale comprende tutti gli strumetit incentivazione monetari e non monetari finadid alla
valorizzazione del merito e a far crescere la nagittne del personale.

Art. 35
Strumenti per la valorizzazione del merito

1. Gli strumenti del sistema premiale per il peedemon dirigenziale sono i seguenti:

a) il premio annuale individuale attribuito subbase delle risultanze del sistema di valutazioria geerformance
individuale

b) il bonus annuale delle eccellenze

c¢) il premio annuale per I'innovazione

d) le progressioni economiche

e) le progressioni di carriera

f) lattribuzione di incarichi di responsabilita

g) l'accesso a percorsi di alta formazione e décita professionale

h) il premio di efficienza.

2. Gli strumenti del sistema premiale per il peede Dirigente e per quello con incarichi di dice® di servizi o
strutture equiparate sono:

a) la retribuzione di risultato attribuita sullade delle risultanze del sistema di valutaziondadeérformance
individuale;

b) il bonus annuale delle eccellenze, da erogaik forma di retribuzione di risultato;

c) il premio annuale per I'innovazione ed il prendicefficienza, da erogarsi nella forma di retrilmne di risultato,
ove previsto dai contratti collettivi nazionali.

3. Il sistema di valutazione della performance vittiale, in conformita alle disposizioni normatieecontrattuali
vigenti e con riferimento alle decorrenze nelless¢eindicate, prevede per quali istituti la retzibne deve essere
erogata sulla base della collocazione nelle fasogedto e le definisce nel rispetto dei seguerited:

a) il numero delle fasce non pud essere inferidre;a

b) ai dipendenti che si collocano nella fasciagita deve essere attribuita una quota prevaletie risorse destinate
al trattamento economico accessorio collegatopaiformance individuale;

c) il collocamento nelle fasce ¢ effettuato trantét predisposizione di graduatorie distinte peeilsonale dirigenziale,
per il personale con incarichi di direzione di $8rg di strutture equiparate e per il restantespeale;

4. 1l bonus annuale delle eccellenze puo esséteitis annualmente nel limite delle risorse disipdn individuate
dalla contrattazione integrativa ed € riservatouad quota di personale non superiore al 5%. E’gasge, con
riferimento all’'esercizio precedente, entro il mésaprile di ogni anno a conclusione del procetisaalutazione della
performance nelllammontare stabilito dalla con&ztine nazionale. Il personale premiato pud aceedeti altri
strumenti del premio per I'innovazione e dei pescdr alta formazione a condizione di rinunciardahus stesso.

5. Il premio annuale per linnovazione & assegr@atiorganismo di valutazione al miglior progetteatizzato
nell’anno, in grado di produrre significativi caralmenti nei servizi offerti 0 nei processi lavorgtieon un elevato
impatto sulla performance dell’organizzazione. Qamnismo di valutazione indica preventivamente iurgtj di
ammissibilita delle candidature da parte di sin@atigenti e dipendenti o gruppi di lavoro ed iteri di valutazione per
'assegnazione del premio. L'ammontare del prenpaué a quello del bonus delle eccellenze.

6. Le progressioni economiche orizzontali possosseke attribuite ad una quota limitata di dipendentmodo
selettivo ed in relazione allo sviluppo delle comepee professionali ed ai risultati individuali ellettivi rilevati dal
sistema di valutazione. Le modalita e i criteriatlribuzione e le risorse disponibili sono defind@la contrattazione
nazionale e dalla contrattazione integrativa.

7. Al fine di riconoscere e sviluppare le competepzofessionali sviluppate dai dipendenti, il pianennale dei
fabbisogni di personale pud prevedere la coperdgigposti disponibili della dotazione organica aterso concorsi
pubblici, con riserva non superiore al cinquanta gento al personale interno, fermi restando i igtjuprevisti per



'accesso dall’'esterno alla categoria. Le procedsetettive sono disciplinate nel regolamento Prciale per le
selezioni pubbliche e le altre procedure di assurezi

8. Gli incarichi di responsabilita sono attribigdcondo criteri oggettivi e pubblici, tra cui assuam peso significativo
la professionalita sviluppata e attestata dal wiateli misurazione e valutazione individuale. Traigtarichi di
responsabilita rientrano quelli disciplinati alta22 del presente regolamento.

9. Al fine di riconoscere e valorizzare i contribdividuali e le professionalita sviluppate d@penhdenti, la Provincia
pud prevedere, nellambito della programmazione mleho formativo annuale, il finanziamento e le mdd di
partecipazione a percorsi formativi in primariétistioni pubbliche e private, nazionali e interreamli. Nei limiti delle
risorse di bilancio disponibili, possono essereealtpromossi periodi di lavoro presso primarigustoni pubbliche e
private, nazionali e internazionali.

10. | premi di efficienza possono essere attribinitielazione a progetti e processi di ristruttioag, riorganizzazione e
innovazione di processi e servizi che comportasparmi sui costi di funzionamento a parita di pttide servizi
erogati. | progetti devono essere inseriti nel piannuale della performance, con l'individuazioegldobiettivi e delle
modalita di determinazione dei risparmi da desénger una quota non superiore al 30%, al sisteremiple. E’
demandata alla contrattazione integrativa la dafine delle modalita e dei criteri di ripartiziode tale quota tra il
personale direttamente coinvolto nel progetto, fidoun massimo dei due terzi, ed il rimanente p&iso Le risorse
possono essere utilizzate solo a seguito di spacifilidazione dell’'organismo di valutazione.

Art. 36
Risorse per la valorizzazione del merito

1. Le risorse disponibili per premiare il meritétagprofessionalita sono quelle definite nellamhdlla contrattazione
integrativa e nel rispetto della contrattazioneiow@ale. La contrattazione integrativa definiscewmimente quali istituti
premiali finanziare fra quelli previsti all'art. 3Bomma 1, lettere a), b), c), d) e f).

2. Nellambito delle risorse disponibili, la conti@zione integrativa deve destinare al trattameatonomico
accessorio collegato alla performance individuale wguota prevalente del trattamento accessorio lessipo
comunque denominato secondo criteri applicativiniflalla contrattazione nazionale.

3. Le risorse decentrate, individuate nel rispeatiglla contrattazione nazionale e annualmente destiralla
incentivazione dei diversi istituti previsti dakisposizioni normative e contrattuali, possono es§gcrementate per
attivare i premi di efficienza, in conformita atlesposizioni di cui al precedente art. 35, comma 10

TITOLO VII
ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

Art. 37
Dotazione organica del personale

1. La dotazione organica individua il totale despdalirigenziali e non dirigenziali dell'ente. Essiaidentifica con
guella complessiva di cui all'art. 2, comma 1. Beatbtazione e le sue successive modificazioni steimite dalla
Giunta sulla base dei principi di invarianza dsjtesa ovvero di sua riduzione rispetto alla spesglessiva riferita al
personale effettivamente in servizio al 31 dicemtelanno precedente.

2. Sono ricondotte alla competenza della Giuntaipoiale, sentito il Direttore generale, le segué@ntzioni:

a) la istituzione, la modificazione e la collocamonelle corrispondenti categorie dei profili pssienali, nel rispetto
della disciplina contrattuale sulla classificazialet personale;

b) la quantificazione e la variazione dei postodjanico dei singoli profili, nel’ambito della dtione organica di
categoria.

c) la assegnazione dei posti di organico per caggoprofilo alle aree.

3. Il profilo professionale identifica il contenupsofessionale delle attribuzioni proprie di ciasalcategoria e le aree
di competenza teoriche pratiche necessarie pevddgimmento delle prestazioni lavorative correlaBuo essere
modificato con atto dirigenziale per effetto di egsazione ad altre mansioni, qualora questo compoat evidente
migliore utilizzazione delle prestazioni del lavian@ con diretti vantaggi per la qualita dei sarvési, previa verifica
del possesso delle competenze professionali netessalella salvaguardia del livello professionatuisito, nel
rispetto dei posti di organico previsti per ciaspuaofilo professionale.

Art. 38
Mobilita del personale

1. Al fine di adeguare senza soluzioni di contiadibrganizzazione degli uffici e dei servizi alteali e materiali
esigenze dei singoli servizi e dell'utenza, asswesgema rilevanza la flessibilita organizzativalanajestione del
personale, nel rispetto dei principi di trasparemagbblicita ed adeguata formazione, sulla basaddinee relazioni
tecnico informative. Per tali finalita il Direttogeenerale promuove, con opportune e periodichétidgein relazione ai



fabbisogni organizzativi delle strutture, I'ottimadlistribuzione delle risorse umane attraversocaaadinata attuazione
dei processi di mobilita, di riconversione professile e di reclutamento del personale.

2. La mobilita interna del personale, intesa corasférimento fra aree diverse, pud essere effattimatorrelazione
alle seguenti cause:

a) comprovate ragioni organizzative, tecniche alpttive, secondo le diposizioni del codice civibel rispetto delle
competenze professionali possedute, della catedbappartenenza e delle mansioni di assunziorpiivaenti;

b) specifica richiesta di trasferimento del dipamdeprevio parere favorevole dei Dirigenti deivigro degli uffici di
provenienza e di destinazione;

c) fabbisogni di professionalitd in correlazione esigenze sopravvenute rispetto alle assegnaziopesonale
effettuate con il piano esecutivo di gestione e smadisfatte attraverso le assunzioni esterne, a@firiti dalla Giunta
provinciale nel piano dei fabbisogni.

3. La mobilita tra aree € disposta con decision®dettore .

4. La mobilita di cui al precedente comma 2, lettey &€ disposta dal Dirigente o dal Direttore galgerin relazione
alle rispettive competenze, previa attivazioneelezone interna riservata ai dipendenti inquadraliia categoria e nel
profilo professionale del posto messo a selezidrevviso di selezione deve prevedere il profilo @bmpetenze
necessarie per la posizione lavorativa da ricoprineché le modalita selettive. La selezione é teff¢d dal Dirigente
del servizio di destinazione. Per I'adozione déifadi mobilita conseguente alla selezione si prekrdal parere dei
Dirigenti dei servizi o degli uffici di provenienza

5. GIi atti di mobilita interna adottati dagli orgacompetenti devono in ogni caso rispettare, ddifa categoria di
inquadramento prevista dalla disciplina collettiildimite dell'equivalenza professionale delle rsami, intesa come
rispetto della specifica preparazione tecnico-psifinale del dipendente. In particolare, le nuoaasioni assegnate al
dipendente con l'atto di mobilita interna devonasentire, nel loro espletamento, la tutela dellzfgssionalita del
lavoratore, intesa come insieme di nozioni, espegge cognizioni tecniche ed abilita operative pdeceemente
acquisite o potenzialmente acquisibili, di cui desesere salvaguardata la possibilita di ulteriotiézzazione,
perfezionamento ed accrescimento

Art. 39
Part time

1. | rapporti di lavoro a tempo parziale possongess costituiti nelllambito della programmazioné f@dbbisogni di
personale, nel rispetto delle previsioni contrditua

2. | dipendenti possono richiedere la trasformazidel rapporto di lavoro da tempo pieno a tempaigker per
esigenze personali o per lo svolgimento di una exde attivita extra-impiego, fatto salvo quantepsto al successivo
art. 42.

3. L'accoglimento della domanda e sottoposto altdutazione del Dirigente della struttura organizzatdi
assegnazione finalizzata a verificare la compdttibilel part time richiesto alle esigenze orgartizeacomplessive e a
verificare, in caso di richiesta di part time persiolgimento di un'altra attivita lavorativa, Isenza di un conflitto di
interessi in relazione alle mansioni lavorativel®/dal dipendente. Non pud in ogni caso essereesso il part time al
personale dirigenziale e al personale incaricalla d&ezione dei servizi o strutture organizzatdciiparate.

4. La trasformazione del rapporto di lavoro a tempprziale € effettuata con I'adozione, da parteDiegente del
personale, degli atti previsti dalla contrattazimagionale, previa acquisizione del parere favdeesiel Dirigente
competente.

Art. 40
Relazioni con i soggetti sindacali

1. La Provincia di Grosseto riconosce come interlogutell’ambito delle relazioni sindacali di ordigenerale le
rappresentanze sindacali unitarie (RSU), democuaénte elette, e le organizzazioni sindacali raggriative,
territoriali e di categoria, ai sensi del d. [gs165/2001 e dei contratti collettivi di lavoro.

2. Nei confronti delle rappresentanze sindacali dialucomma 1 la Provincia attua le misure di pap&zione € i
modelli relazionali previsti dalle norme in mategadalla contrattazione collettiva nazionale diokav vigenti nel
tempo, nelllambito delle competenze e delle matsadilite.

3. Il sistema delle relazioni sindacali ha carattezemmnente e, nel rispetto dei principi di corretéee buona fede,
improntato al riconoscimento dei distinti ruoliesponsabilita dell’'ente e dei sindacati.

4. | poteri del Direttore generale e dei Dirigenti yis#i nel presente regolamento sono esercitatirispetto delle
regole stabilite in materia di relazioni sindachdi contratti collettivi nazionali di lavoro.



TITOLO VI
INCOMPATIBILITA ED INCARICHI EXTRA IMPIEGO

Art. 41
Incompatibilita ed inconferibilita

Le cause di incompatibilita ed inconferibilita sodisciplinate dal d.Ilgs 165/2001 e dal d.lgs 392@fhmediatamente
applicabile ed a cui si rimanda e dalla seguerjelagnentazione per quanto compatibile con le ptedeygi e loro
successive modifiche ed integrazioni

1. L'impiego presso I'Amministrazione non € cumulabcon alcun altro impiego pubblico o privato, v&alle

eccezioni stabilite da leggi speciali o da normetiatuali nel tempo in vigore.

2. Il dipendente non puo esercitare il commercinduistria, I'artigianato, né alcuna professionassumere impieghi
alle dipendenze di privati o accettare caricheotieta costituite a fine di lucro, tranne che atttrdi cariche in societa,
aziende od enti per i quali la nomina sia risena@f@&mministrazione, di societa sportive, ricreatie culturali il cui

atto costitutivo preveda che gli utili siano intexente reinvestiti per il perseguimento esclusivtiattvita sociale

nonché di cooperative a mutualita prevalente asisal d. Igs. n.6/2003.

3. Al dipendente €& altresi precluso l'eserciziogdalsiasi attivita o incarico professionale esmml rapporto di
pubblico impiego che sia caratterizzato da parmieintensita e continuativita.

4. 1l divieto riguarda anche l'appartenenza a ef@cicommerciale, se alla titolarita di quote diripadnio sono

connessi, di diritto, compiti di gestione per lalizzazione dell'oggetto sociale.

5. L’Amministrazione non puo conferire a propri eigenti incarichi riguardanti attivita e funziomcamprese nei
propri compiti e doveri d’'ufficio. Sono da intendericomprese nei compiti e doveri connessi alitiéf ricoperto, le

attivita giuridicamente esigibili dallAmministraane in attuazione di prescrizioni legislative, regeentari e
contrattuali. Gli incarichi conferibili sono esciuamente quelli espressamente previsti o disciplia leggi o da altre
fonti normative, o che siano espressamente augdrizz

Art. 42

Limiti allincompatibilita
1. | divieti di cui all'articolo precedente non applicano nei casi di partecipazione a societypemiive a mutualita
prevalente, purché i dipendenti non prestino aétildvorativa e purché vi sia la previa autorizaaeidell’ente.
2. | dipendenti possono collaborare occasionaleneah redazioni di giornali e/o riviste, quandaé paéstazioni non si
traducano in attivita prevalente, continuativa ofgssionale, implicante rilevante o prevalente igmme operativo e
costante applicazione.
3. | dipendenti possono iscriversi ad albi prafesali qualora le norme che disciplinano le singptefessioni lo
consentano, pur rimanendo preclusa loro l'attiViitéra professionale, se non specificamente ammassacasi
disciplinati dalla legge. Per i dipendenti che gewio mansioni per le quali é richiesta necessangenéscrizione ad
albi professionali sono applicabili le disposiziowirmative e contrattuali vigenti.
4. E’ consentito, altresi, I'esercizio di attivitalturale ed artistica, sempreché non sia estgiafessionalmente o
con le caratteristiche della prevalenza e delldicoativita.
5. Ai dipendenti con rapporto di lavoro a tempozge non superiore al 50% dell'obbligo contraltya& consentito,
previa autorizzazione dell’'ente, I'esercizio dralprestazioni di lavoro, anche intese nel sensacdrichi professionali
quali disciplinati nel presente regolamento, chen morechino pregiudizio alle esigenze di serviziman siano
incompatibili con le funzioni istituzionali dell’Aministrazione. Sono in ogni caso considerate irflitnd’interesse
con il servizio svolto dal dipendente quelle atiivesercitate nell’ambito territoriale Provincigler le quali la struttura
organizzativa di appartenenza debba esprimere ipanatiorizzazioni, concessioni, permessi o altvwedimenti
amministrativi.
6. Nei casi stabiliti dalla legge e quando sia cmitamente autorizzato, il dipendente pud parteeipa
alllamministrazione o far parte di collegi sindadalenti di appartenenza, associazioni, aziergtéyzioni, consorzi o
societa ai quali I’Amministrazione partecipi o, ammgue, contribuisca, o in quelli che siano conoessi
dell’Amministrazione stessa o sottoposti alla sigdlanza.
7. | dipendenti possono essere nominati rappresgmtell’ Amministrazione presso enti, societa, @ssmioni, aziende,
consorzi ed istituzioni nei casi espressamenteigiralalla legge, solo nei casi e fatte salve kevggioni ed i divieti di
cui al d.Ilgs 39/2013. La nomina é di competenzddesidente della Provincia
8. L’Amministrazione pud autorizzare i propri digkemti a svolgere, presso amministrazioni dellod&tegioni, enti
pubblici, aziende pubbliche o private, associazrionsorzi tra enti locali, societa con partedimaz pubblica ed
Aziende Sanitarie Locali, incarichi di consulenzaoflaborazione professionale ovvero ad assumeaieheain enti e
societa non aventi fine di lucro, verificate le gmatibilita con gli obblighi derivanti dal rapporth servizio in atto con
I’Amministrazione stessa e fatte salve le previsezhi divieti di cui al d.lgs 39/2013.



9. | titolari di attivita di lavoro autonomo o pessionale assunti con procedura concorsuale pogsseoe autorizzati,
sentito il Dirigente di riferimento, a portare angqgimento gli incarichi gia avviati purché non steteninino situazioni
di incompatibilita con la posizione lavorativa.

10. Non sono soggette ad autorizzazione, ma congeuagqeomunicazione, le prestazioni rese, al di fdeliorario di
servizio o di lavoro, in qualita di membro di conssioni di concorso, autore o collaboratore occadéordi
pubblicazioni specializzate, docenze occasionatiarsi di formazione professionale riservati ai lplidd dipendenti,
relatore in seminari o convegni, e simili, quanger, intensita e/o modalita d'assolvimento, nondaab sull'ordinaria
prestazione di servizio che il dipendente € teadtassicurare e non confliggano con i doveri esimpiti d'ufficio

Art. 43
Procedimento di autorizzazione
1. Lo svolgimento di incarichi professionali da teadel personale dipendente deve essere previamettdzzato, ai

sensi delle vigenti disposizioni legislative edearescrizioni di cui al presente regolamento
2. L'autorizzazione allo svolgimento d'incarichiteesi deve essere contemporaneamente richiestairajeite
responsabile della gestione del personale ed aydbire dellarea di appartenenza del dipendenteréssato o al
Direttore generale in caso di autorizzazione descilrsi a personale appartenente alla categoiggidiziale.
3. La richiesta pu0 essere inoltrata sia dal dipete interessato che dai soggetti pubblici o firighe intendono
conferire l'incarico specificando dettagliatamente:
a) codice fiscale o partita IVA del dipendente iatsato e dell'Ente conferente l'incarico;
b) tipologia delle prestazioni richieste;
c) tipologia del rapporto contrattuale da stipulaeele parti;
d) durata ed intensita dell'incarico (espressaamglavorativi);
e) compenso spettante, proposto o convenuto;

il dipendente € tenuto, altresi, a dichiaraaeplena compatibilitd dell'incarico con le mansienle competenze
dell'ufficio in cui queste vengono svolte nonchiéegientuali incarichi gia autorizzati.
4. L’autorizzazione, per ciascun incarico, vienksciata dal Dirigente competente in materia dstigae del
personale, previo parere scritto del Direttore galeeper gli incarichi da conferirsi ai Dirigente del Dirigente
interessato per gli incarichi da affidarsi al restapersonale dipendente. |l parere deve spedfitmarcompatibilita
temporale e di contenuto tra l'incarico richiestaliipendente e le mansioni, i compiti d'ufficio eganizzativi svolti
dallo stesso.
5. Le prestazioni autorizzabili devono necessagiam rivestire il carattere della temporaneita Wadeasionalita,
escludendosi, pertanto, prestazioni rese nella dodeila collaborazione professionale coordinataomticuata, fatta
eccezione per quelle che comportano un impegnodeatgcomplessivo non superiore a 40 ore lavoraivele.
6. Non e consentito, in alcun modo, svolgere pmshi diverse dalla tipologia espressamente azata e con
modalita diverse da quelle autorizzate.
7. Gli incarichi autorizzati sono espletati conilpifthente con l'osservanza dell’orario di servizodi lavoro, non
possono interferire in alcun modo con i doveri ecbmpiti inerenti all'ufficio ricoperto, né € cong#o utilizzare
strumenti, materiali 0 mezzi a disposizione defiaib per il loro assolvimento.
8. L'autorizzazione ha validita temporale paraaurata dell'incarico come specificata dall'emtepo fruitore o dal
dipendente nella richiesta. Alla scadenza il digene potra attivare il procedimento per ottenereehtuale proroga
che potra essere concessa solo per dimostrata $ibpitd di portare a termine l'incarico nel peroéhdicato e
limitatamente allo stesso oggetto della prima azgarzione. Dalla data di entrata in vigore del pnés regolamento, lo
stesso incarico per tipologia, oggetto e commitienan potra essere autorizzato al dipendente pedipilue volte
nell’arco di tempo relativo al servizio prestatdl’'eete; fanno eccezione quegli incarichi che com@aeo un impegno
temporale complessivo non superiore a 40 ore léiverannue.
9. L’autorizzazione pud essere sospesa 0 revosataichiesta del Dirigente della struttura di apga@enza o del
Direttore generale, se trattasi di Dirigente, quasdpravvenute gravi esigenze di servizio, non narognabili in sede
di rilascio della relativa autorizzazione, richiadda necessaria presenza dell'interessato inathriavoro ordinario
e/o straordinario, coincidente con lo svolgimengdied prestazioni esterne. E’ fatto obbligo, al dipente autorizzato
all'assunzione dell’incarico, di trasferire la pragione di cui al presente comma nell’'ambito dpagita clausola da
inserirsi nel regolamento negoziale disciplinairiz)e parti interessate, I'incarico stesso.
10. Non sono in ogni caso autorizzabili incaricer p quali il dipendente percepisca, per il compteslegli stessi,
emolumenti, indennita, o quant'altro previsto datsgnte regolamento, da disposizioni di legge ondamative
contrattuali il cui importo complessivo sia supegi@l 50% della retribuzione annua fissa e contimaaAi fini della
determinazione del presente limite si applicaitecio di competenza.
11. Per gli adempimenti previsti dalle norme in enat di anagrafe delle prestazioni, ai sensi dgkdn. 165/2001, i
dipendenti autorizzati ad espletare incarichi pyedfi enti pubblici o soggetti privati sono tenatrichiedere, a questi
ultimi, I'invio, allAmministrazione di appartenenz della prevista certificazione, attestante, 'attird, gli emolumenti
corrisposti; lo stesso obbligo riguarda i casidlipendenti soggetti solo a comunicazione.



Art. 44
Provvedimenti per i casi di incompatibilita ed inco nferibilita

1. Il divieto a svolgere altra attivita lavoratiwenza autorizzazione, nei casi in cui le disposizitormative o
contrattuali non consentano il cumulo, o il rilasdi autorizzazioni sulla base di dichiarazioni oh&ei & considerato
giusta causa di licenziamento ai sensi di quardgpadito dalle norme vigenti.

2. Il provvedimento risolutivo € adottato con apfmsatto del Dirigente competente in materia ditigee del
personale, previa diffida rivolta al dipendenteeg# all’elisione immediata degli effetti prodotialld situazione
d’'incompatibilita rilevata e previa instauraziom@che contestuale, di apposito procedimento disei, ai sensi della
normativa legislativa e contrattuale vigente alatlella commissione della violazione e della retatontestazione.
Gli effetti risolutivi conseguenti agli esiti detgredimento disciplinare decorrono dalladozionkptevvedimento da
parte del predetto Dirigente.

3. Inoltre, salve le piu gravi sanzioni di cui @nemi precedenti, i compensi dovuti per le prestaiz&ventualmente
svolte senza autorizzazione sono incamerati nati@t della Amministrazione Provinciale e destiadtincrementare
il fondo produttivita collettiva o fondi equivalent

4. Nel caso in cui il provvedimento risolutivo difka da violazioni di cui al dlgs 39/2013 si appficde disposizioni di
cui all’art. 15 del digs 39/2013

Art. 45
Servizio ispettivo

1. Ai sensi dell'art. 1, comma 62, della legge 62/86 ¢ istituito presso I'area competente in niatér gestione del
personale I'ufficio addetto al servizio ispettivoncfunzioni di effettuare verifiche a campione digendenti dell'ente,
finalizzate all'accertamento dell'osservanza ddiéposizioni in materia di incompatibilita ed indenbilita di cui al
presente titolo del regolamento.

2. L'iniziativa ispettiva, oltre che dal Dirigent®mpetente in materia di gestione del personale,gssere attivata dai
Dirigenti degli uffici presso cui il dipendente édetto, mediante comunicazione scritta al Dirigetheé personale.
L'ufficio & obbligato ad attivarsi anche in presami segnalazioni anonime purcheé riscontrabili.

3. L'ufficio addetto al servizio ispettivo ha diotdi accesso agli atti e documenti dell'ente enalgersi ad altri uffici
pubblici per acquisire informazioni ed atti utilglaaccertamenti. Durante il corso degli accertatindhufficio puo
sentire colleghi del dipendente segnalato, testima@uanti altri possono portare notizie utili eteagini. Le risultanze
degli accertamenti eseguiti sono altresitrasmds3&igente del personale per gli atti di compe&enz

4. Ai fini dell'applicazione dell'art. 15 del dIg39/2013 quando il servizio ispettivo accerta siiniaizdi incompatibilita
inconferibilita rilevanti ai sensi della citata meoativa, comunica formalmente e tempestivamenteespBnsabile del
piano anticorruzione la predetta situazione affindiResponsabile provveda ad avviare l'iter ditestazione ed alla
prevista segnalazione alle Autorita nazionali cotapi.

TITOLO IX
CONFERIMENTO DI INCARICHI ESTERNI

Art. 46
Ambito di applicazione

1. Il presente titolo del regolamento disciplinadhferimento degli incarichi individuali di collabkazione con contratto
di lavoro autonomo, sia che si qualifichino comeaiichi di studio, ricerca, consulenza ovvero pgotbccasionale o
coordinato e continuativo e integra, quale nornaaspeciale, le disposizioni del regolamento sulilsamento degli
uffici e dei servizi.

2. Le disposizioni di cui al presente titolo noragplicano:

a) agli incarichi professionali occasionalmentefedti per il patrocinio e la difesa in giudizio llEnte o per le relative
domiciliazioni;

b) agli incarichi professionali di progettazionéiedione lavori, collaudi, supporto tecnico-ammirasivo alle attivita
del responsabile del procedimento e del Dirigertmpetente alla formazione del programma triennalielalvori
pubblici, di coordinamento della sicurezza in fabeprogettazione, direzione dei lavori e di cooedirento della
sicurezza in fase di esecuzione di cui agli afite®1 del d. Igs. n. 163/2006 e s.m.i.;

c¢) agli incarichi di cui all'art. 90 del d. Igs. 867/2000 e s.m.i.

d) ai componenti degli organismi di controllo imtere dei nuclei di valutazione;

e) ai componenti esterni delle commissioni di cosce di gara,;

f) agli incarichi per servizi obbligatori per legge mancanza di uffici a cido deputati;

g) agli incarichi occasionali strettamente connedlg qualita artistiche o culturali o di esperiangossedute dal
soggetto incaricato.

2. Restano comunque salve le previsioni legislasipeciali che, per determinate attivita, stabiligcd requisiti dei
collaboratori e anche le procedure per I'affidaroedell'incarico.



Art. 47
Condizioni per il conferimento di incarichi

1. La Provincia puo stipulare contratti di collaazione autonoma, indipendentemente dall'oggettta gebstazione, e
in ogni caso solo con riferimento alle attivitaitistionali stabilite dalla legge, salva la facaltél’Ente di specifiche
previsioni in un programma approvato dal Consiglfovinciale ai sensi dell'art. 42, comma 2 delgs. In. 267/2000 e
successive modificazioni o integrazioni.

Art. 48
Limite massimo di spesa annua

1. A norma dell'art. 46, comma 3 del decreto Legg&12 del 2008, convertito nella legge 133/20Dnite massimo
della spesa annua per incarichi di collaboraziofiesato nel bilancio preventivo.

Art. 49
Presupposti per il conferimento degli incarichi

1. Per le esigenze cui non € possibile far frootgersonale in servizio possono essere confdrithcarichi, di cui al
comma 1 dell’art. 46, ad esperti di particolareomprovata specializzazione universitaria, in preaetlei seguenti
presupposti:

a) l'oggetto della prestazione deve corrisponddezcmpetenze attribuite dall’'ordinamento all’Anmistrazione, ad
obiettivi e progetti specifici e determinati e deisultare coerente con le esigenze di funziondiAmministrazione
stessa;

b) ’Amministrazione deve avere preliminarmente eatato 'inesistenza di risorse umane disponililsao interno
ovvero I'impossibilita oggettiva di utilizzarle;

c) la prestazione deve essere di natura tempoeaktamente qualificata;

d) devono essere preventivamente determinati dutetgo, oggetto e compenso della prestazione.

2. In ogni caso la prestazione non pud comportamobksibilita di rappresentare I'Ente e di agirmé@me e per conto
dell’Amministrazione e non pud ammettere resporialdi tipo dirigenziale o gestionale.

Art. 50
Requisiti per il conferimento degli incarichi

1. Per i contratti di incarico di cui al presenegelamento € richiesto il requisito minimo neceissdella attinente

laurea magistrale o del titolo equivalente salwdasi in cui la prestazione richiesta presupponessmriamente
l'abilitazione e/o liscrizione all’albo del profsmnista. Si prescinde altresi dal requisito detlamprovata

specializzazione universitaria in caso di stipudaei di contratti d'opera con soggetti che operiabaampo dell’arte,

dello spettacolo o dei mestieri artigianali, ferammunque restando la necessita di accertare laaatesperienza nel
settore.

2. Gli incaricati non devono trovarsi in una dalituazioni di incompatibilita previste dall'art. 2flla Legge 724/1994,
dall'art. 58 del d.Igs. n. 267/2000 e in generaBednorme vigenti.

Art. 51
Procedure per il conferimento degli incarichi

1. Gli incarichi sono conferiti con procedura diezéone con la comparazione di curricula professlios, ove ritenuto
opportuno, colloquio e/o offerta economica. In jgatare I'offerta economica viene utilizzata ngibtesi in cui non sia
facilmente predeterminabile il valore della pregtae.

2. Le procedure comparative utilizzabili per il &animento degli incarichi sono:

a) avviso pubblico per lo specifico incarico dafeoine;

b) procedura negoziata, compatibilmente con I'oggeel contratto e fra almeno cinque candidati esgeribili sul
mercato.

3. L'avviso pubblico per la selezione dell'incatica&ontiene:

a) 'oggetto della prestazione e/o le attivita raste e le modalita di svolgimento;

b) i requisiti richiesti;

c) i criteri di valutazione dei candidati e il loewentuale peso (curriculum a cui puo aggiungérsilioquio e/o offerta
economica);

d) il termine e le modalita con cui devono esseesentate le domande;

e) I'eventuale valore economico di riferimento dgifestazione.

3. Il Dirigente competente procede alla selezioeglicesperti esterni valutando in termini compaiat seconda dei
casi, gli elementi curriculari, le eventuali profmeperative ed economiche e gli esiti del colloqui



Art. 52
Conferimento incarichi senza procedura comparativa

1. Fermo restando quanto previsto dagli artt. 87449 e 50, il Dirigente puo conferire gli incaiiéh via diretta, senza
esperimento di apposita selezione, quando ricorraaguenti casi:

a) esito negativo della precedente procedura catipamper mancanza di domande o per mancanza didzdnidonei;
b) tipologia di prestazioni per le quali non & ploids effettuare una comparazione tra piu soggmgtiché I'attivita
richiesta non pud oggettivamente che essere dafiglsitamente ad un determinato soggetto.

Art. 53
Contratto di incarico

1. Il Dirigente stipula, in forma scritta, i conttiadi lavoro autonomo. | contratti devono conteneseguenti elementi
essenziali:

a) I'oggetto e il luogo della prestazione;

b) le modalita di realizzazione e di verifica dgllestazioni;

c) la durata della prestazione o il termine finale;

d)il compenso e le modalita di corresponsione d&lkgso;

e) forme di controllo.

2. | contratti sono efficaci a decorrere dallaaddt pubblicazione, sul sito istituzionale dellendel nominativo
dell'incaricato, dell’oggetto dell'incarico e dadlativo compenso da parte del Dirigente che cosderfincarico.

3. Il compenso é calcolato in correlazione alloltgia, alla qualita e alla quantita della presiaei richiesta, alle
condizioni di mercato ed alla utilita che I'entenmava o all'offerta economica presentata. Il pagato € condizionato
alla effettiva realizzazione dell’oggetto dell'imé@. La corresponsione avviene, di norma, al teendi svolgimento
dello stesso, salvo diversa pattuizione in relaziarfasi di sviluppo del progetto o dell’attivitggetto del contratto.
Nel contratto possono essere previste penali masih di inadempimento, salvo comunque il risarobmelei maggiori
danni.

4. La prestazione é espletata senza vincolo dirdiazione, non comporta osservanza di un oraritawtiro né
inserimento dell'incaricato nella struttura orgamaitiva dell’ente, fatte salve le esigenze di camdiento concordate
nel contratto.

5. Per gli incarichi meramente occasionali chesaueiscono in una sola azione o prestazione éhplessoncludere il
contratto tramite lettera commerciale con la guldispone l'ordinazione della prestazione e sudewono essere
riportati, oltre allaaccettazione dell'incaricato in merito alle pre&iaz definite, le clausole e le condizioni esselizia
dell'incarico.

Art. 54
Verifica dell’'esecuzione della prestazione

1. Il Dirigente verifica il corretto svolgimento Biancarico mediante riscontro delle attivita swltlall’incaricato e dei
risultati ottenuti.

2. Qualora i risultati delle prestazioni fornitel dallaboratore non risultino conformi a quantohiasto sulla base del
contratto di incarico, trovano applicazione le nerdel codice civile sulla risoluzione del contrgtctt. 1453 e ss).

Art. 55
Proroga del contratto

L'eventuale proroga dell'incarico originario & camtita, in via eccezionale, al solo fine di comatetil progetto e per
ritardi non imputabili al collaboratore, ferma r@stio la misura del compenso pattuito in sede ddafiento
dell'incarico.

Art. 56
Comunicazioni e pubblicazioni

Il Dirigente conferente I'incarico, il Dirigente ogpetente in materia finanziaria ed il Segretarinegale, ciascuno per
le proprie competenze, provvedono alle necessarieinicazioni e pubblicazioni dei dati.



TITOLO X
ENTRATA IN VIGORE ED ABROGAZIONE NORME

Art. 57
Ambito di applicazione

1. Il presente regolamento entra in vigoregSINOVEMBRE 2013
2.Con l'entrata in vigore del presente regolamesitintendono abrogate tutte le precedenti disposizin materia
adottate dall’Amministrazione e con il medesimo compatibili.



