PROVINGIA DI
GROSSETO

RELAZIONE DELLA PERFORMANCE
D.L.VO N. 150/2009 — ART. 10, COMMA 1, LETT. B)

ANNO 2017

Avv. Emilio Ubaldino - Segretario Generale
Dott.ssa Donatella Bigozzi - Segreteria Generale:
Istr. Amm.vo Rosalia Brondi - Segreteria Generale



SOMMARIO

PREMESSA
1. IL CICLO DELLA PERFORMANCE

2. IL CONTESTO
2.1 Il contesto istituzionale
2.2 1l contesto provinciale
2.3 Il contesto interno

3. IL SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE

4. STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGETTI STRATEGICI ANNCQ2017 — PERFORMANCE DEL
PERSONALE DIRIGENZIALE

5. RELAZIONE SULLO STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVISTRATEGICI ASSEGNATI AL
SEGRETARIO GENERALE PER LE FUNZIONI PROPRIE E PERUELLE AGGIUNTIVE
ATTRIBUITE DAL PRESIDENTE DELLA PROVINCIA CON APOSITO DECRETO

6. CONSIDERAZIONI FINALI

ALLEGATI:
- RELAZIONE SULLA GESTIONE FINANZIARIA ANNO 2017
- STATO DI ATTUAZIONE DEL PIANO DELLA PERFORMANGEN® 2017



PREMESSA

Secondo quanto disposto dall’art. 10 comma 1 Bttdel D.Lgs. 150/2009 e s.m.i., la Relazione della
performance deve essere adottata entro il 30 giugnoogni anno e pubblicata nella sezione
“Amministrazione Trasparente — Performance” deltd&snn ottemperanza a quanto disposto dall'art. 10,
comma 8, lettera b) del D.Lgs. 33/2013.

La Relazione costituisce lo strumento attraversmudle I’Amministrazione da’ conto dei risultatirseguiti
nell'anno precedente, concludendo cosi il ciclouaha di gestione della performance.

Il ciclo di gestione della performance, in bas&dll 4 del D.Lgs.150/2009, si articola nelle segfuéasi:

- definizione e assegnazione degli obiettivi chat@rndono raggiungere, dei valori attesi di risoltat
dei rispettivi indicatori;

- collegamento tra gli obiettivi e I'allocazione delisorse;

« monitoraggio in corso di esercizio e attivazionewkntuali interventi correttivi;

« misurazione e valutazione della performance, omzaiva e individuale;

« utilizzo dei sistemi premianti, secondo critervdiorizzazione del merito;

« rendicontazione dei risultati agli organi di inditd politico-amministrativo, ai vertici delle
amministrazioni, nonché ai competenti organi estaircittadini, ai soggetti interessati, agli uies
ai destinatari dei servizi.

La Provincia di Grosseto ha approvato con DelibdiraGiunta provinciale n. 53/2012 il “Sistema di
misurazione e valutazione delle performance”, e leoelibere di Giunta provinciale n. 54/2012 e n.
114/2013 le metodologie di valutazione per dirigenmosizioni organizzative, middle manager e dipetid

Nel sistema di misurazione e valutazione dellegrarince, il Piano della performance e riconducibile

documenti che la Provincia e tenuta ad adottaresemisi della vigente normativa in materia di
programmazione e controllo.

Fino al 2016 la Relazione sulla Performance é statanpresa all'interno della Relazione illustratidel
Presidente al Rendiconto di Gestione; da quest;gmeopoter dare un’espressione maggiormente laggib
piu breve e discorsiva e non appesantita da detidieche possono essere di piu difficile lettyvar gli
aspetti anche comunicativi che le sono propri,d&Rone della Performance e predisposta come deratiam
distinto.

Il novellato art. 169 del decreto legislativo n.72Z800 (TUEL)“Piano esecutivo di gestionehia previsto
che, al fine di semplificare i processi di piarazotone gestionale dell’ente, il Piano dettagliadgldobiettivi
e il Piano della performance sono unificati orgamente nel Piano Esecutivo di Gestione.

La Relazione sulla performance e le singole schiédendicontazione attuano quanto previsto daitatb
10, comma 1, lett. b) del decreto legislativo n0/2B09, dando conto défrisultati organizzativi e
individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettiyporogrammati ed alle risorse, con rilevazione deplentuali
scostamenti;’ rinviando alla Relazione della Giunta al rendicodella gestione, di cui all’articolo 231 del
decreto legislativo n. 267/2000 (TUEL) per tutti gbpetti indicati dall’art. 11, comma 6, del deore
legislativo n. 118/2011.

Un altro motivo per cui non si ritiene di avvaledglla facolta di includere la Relazione dellaf®enance

nel rendiconto della gestione (comma 1 bis dell’a@t del decreto legislativo 150/2009) riguarddinalita

dei due documenti e le specifiche competenze degkni di indirizzo. L'approvazione del Piano della
Performance, giusta la disposizione di cui al’'ad9, comma 3 bis, e della Relazione della Perfooma
sono affidate alla Giunta (per le Province al Riesie) quale organo esecutivo della programmazione
operativa e della relativa valutazione; la relagiodella Giunta/Presidente di accompagnamento del
Rendiconto della gestione €, invece, rivolta al €igiio e contiene I'esposizione dei dati contabili,
economici e patrimoniali e la consuntivazione anublédica dell’azione complessiva dell Amministrarie.



Pertanto, mentre la Relazione della Performance& @éacumento tecnico di esposizione dei risultati in
relazione agli obbiettivi affidati dal PEG ai Regpabili della gestione, la Relazione di cui all@81 del
TUEL si colloca, invece, nei rapporti intercorremnti il Consiglio, quale organo di indirizzo progmaatico

e di controllo, e la Giunta/Presidente, chiamadar@ attuazione agli indirizzi programmatici apg@ieon il
DUP e a rendicontare il proprio operato al massingano amministrativo.

1. IL CICLO DELLA PERFORMANCE

Il ciclo della Performance e riassunto nella setpiesippresentazione:
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L'8 Gennaio 2017 si e rinnovato il Consiglio Prosisde ed e stato eletto il nuovo Presidente; colibBea
di Consiglio Provinciale n. 9/2017 sono state apat® le Linee di mandato, e con la Delibera di @gits
Provinciale n. 34 del 20/11/2017 é stato approifddecumento Unico di Programmazione (DUP).

In riferimento all’annualita 2017, il Bilancio dirgvisione e stato approvato con Delibera del Cdinsig
Provinciale n. 40 del 24/11/2017, nel rispetto [ddl. 24 aprile 2017 n. 50 “Disposizioni urgentirmteria
finanziaria, iniziative a favore degli enti terniali, ulteriori interventi per le zone colpite daenti sismici e
misure per lo sviluppo” convertito in L. n. 96 &4/06/2017 (G.U. n. 144 del 23/06/2017) ed in patére
dell'art. 18 comma 1 che dispone ciper I'esercizio 2017, le province e le citta mgpolitane: a) possono
predisporre il bilancio di previsione per la solarualita 2017.”

Con il Decreto del Presidente n. 76/2017 e n. @2®%tato approvato il Piano Esecutivo di Gestiche,
contiene il Piano della Performance; con DecretoRdesidente n. 91/2017 sono stati pesati gli thiet
strategici per I'anno 2017.

Con Delibera di Consiglio Provinciale n. 1/2018a&e approvato il Rendiconto anno 2017.

L'adozione dei suddetti atti &€ coerente con il@idella performance riassunto nel grafico soprartgto,
dove la presente relazione rappresenta la faséusover dell’intero ciclo.

Il Piano della Performance contiene la definizide#ie responsabilita in merito agli obiettivi, lastrizione
delle azioni attese, l'individuazione di indicatali misurazione utili alla valutazione della perfance a
livello di ente (organizzativa) e della performaidividuale.



2. IL CONTESTO

2.1 Il Contesto istituzionale

La Relazione della Corte dei Conti alla Commissi®alamentare per le riforme istituzionali redaté
febbraio 2017, in merito al’andamento finanziadile Province e delle Citta Metropolitane, ripgganelle
conclusioni:

“Detti Enti (le Province) nella cornice delle proigr responsabilita istituzionali e nel quadro defieoprie
attribuzioni, devono poter disporre delle risorsmahziarie, di personale e strumentali necessarie
all'esercizio delle loro funzioni fondamentali erda garanzia dei servizi essenziali per i cittaded i
territori.....”

Tali indicazioni tuttavia non hanno visto I'apprai@ne di norme a sostegno di quanto affermato dailde
dei Conti e pertanto per le Province, non soncessalottate misure di “stabilizzazione” o di svilopp
congelando la riforma ordinamentale a quanto dispdalla Legge Delrio, determinando una situazidne
incertezza soprattutto per la regolamentazionei dagktti istituzionali e degli aspetti finanzidegli Enti
interessati dalla riforma.

Anche il SOSE, in audizione in commissione parlatawen per |'attuazione del federalismo fiscale
(16/03/2017) ha redatto nel Marzo 2017 una redaziui fabbisogni standard delle province e deli& ci
metropolitane, evidenziando la carenza di risoesgessarie allo svolgimento delle funzioni assegalge
province.

La L.56/2014 andava verso un nuovo assetto detieifire quali enti di area vasta, mentre succesgivme
hanno inciso sullautonomia organizzativa e finana, di fatto creando una situazione di “progrartama
soppressione delle Province”, nonostante I'esiferemdario le abbia riconfermate come Enti di livel
costituzionale, determinando un grave deterioramdetle condizioni di equilibrio strutturale deidici di
molte province, soprattutto negli ultimi esercizi.

Il mancato coordinamento tra il trasferimento dnZni e la riallocazione delle risorse finanziagd
umane, aggravato dalla riduzione del personald bldeco delle assunzioni, ha condizionato la itoiae
delle Province nel 2017, determinando la quasidgatapossibilita di mantenere I'operativita dellefioni
fondamentali e quelle previste dalla legge Delta grovincia quale “casa dei comuni”); soprattusto
guesto aspetto si rileva una disomogeneita di Zemen sempre efficienti ed efficaci.

Il Congresso dei poteri Regionali e Locali di Sthago, organismo del Consiglio d’Europa tenutosilde
ottobre 2017 ha rilevato infatti una problematistitiizionale specifica per il nostro Paese rivphaprio alla
situazione delle province e delle citta metropaktéa fine di una stagione che ha visto la Provincieta
ad emblema dell'inefficienza del sistema istitualerdel nostro Paese”

Nelle conclusioni il Congresso ha auspicato il isfino delle prerogative costituzionali, prime fuatte
'autonomia finanziaria ed organizzativa:'ltalia deve rivedere la politica di progressivaduzione e di
abolizione delle province, ristabilendone le comepet, e dotandole delle risorse finanziarie necesger
I'esercizio delle loro responsabilita” .

UPI, nei propri recenti documenti, auspicd'tdirnare ad assicurare alle autonomie locali unaine
prospettica, favorendo finalmente il consolidamedtouna Provincia che, nel rapporto con la
Regione e lo Stato, diviene “soggetto di regia”’ldedviluppo territoriale, garantito dalla spesa di
investimento e sorretto da adeguate risorse ordenaulle funzioni fondamentali.”

A seguito della profonda trasformazione operatdadal 56 del 7 Aprile 2014 e delle conseguenti Lliegg
Regionali, la Provincia di Grosseto nel 2017 sio¥dta pertanto a dover gestire una situazionenfiagia
molto complicata, dovuta sia ai tagli operati stasterimenti statali che dalla compartecipazione al
contributo allo Stato per il risparmio sulla Sp&s#oblica, come previsto dal D.L. 24 Aprile 20146, artt.

19 e 47 e della legge 23 dicembre 2014 n. 190, @#aiB, per complessivi euro 24.427.737,82.

L’anno 2017 ha visto per la prima volta le provintadiane interessate da normative statali spediali
guanto nessuna provincia era in grado di poterayape i bilanci di previsione in pareggio.



Considerato che il Governo non ha adottato intdrviemgislativi tali da dare risposte sufficientilel
richiedente delle Province, ponendo fine a taleagibne assolutamente incongruente e illegittimaa, |
Provincia di Grosseto ha presentato una diffidagstidiziale in data 21/03/2017 nei confronti deddtdente

del Consiglio dei Ministri, Il Ministro per gli AHri Regionali, Il Ministro dellEconomia e Finanzeil
Direttore Generale delle Finanze, al Presidentéa debegione Toscana e all’Assessore Regionale delle
Riforme Istituzionali, notificato il 05/05/2017.

In considerazione della situazione finanziaria aogescritta, la Provincia di Grosseto ha approvato
bilancio di previsione relativo alla sola annual@l17 alla fine del mese di novembre 2017, cercando
comunque di erogare servizi a tutti gli stakeholegerni e interni rispetto alle funzioni fondanainé non,

con particolare riferimento alla viabilita e allibzia scolastica.

In sede di Rendiconto della gestione dell’'esercfirianziario 2017, approvato con Delibera di Colisig
Provinciale n. 1/2018, si é evidenziato il mana&petto dei saldi di finanza pubblica.

Per poter affrontare e supportare i profondi camkiati intervenuti nell’organizzazione dell’'ente artire
dal 2016 e per meglio rispondere al nuovo ruoldnitef dalla vigente normativa & stato quindi neaess
intervenire anche sulla struttura burocratica, khecoinvolto la maggior parte dei servizi, adottansha
nuova macrostruttura, rivisitata tenendo contoaddHastica riduzione delle figure dirigenziali, haccon
competenze specialistiche, ormai non piu presdifititarno dell’'ente, vista anche I'impossibilitd duove
assunzioni di personale.

Prioritario & stato anche il tema dell’anticorrusoe della trasparenza, che e stato inserito $paeaifnente
come obiettivo strategico opportunamente declingd suoi aspetti trasversali rispetto ai vari uffie
valutato nelle schede sia strategiche che operative

In conformita col quadro normativo in essere, l¥aRene sulla performance rispetta i seguenti fpinc
- trasparenza
- attendibilita
- ragionevolezza
- tracciabilita
- verificabilita

La presente Relazione verra inoltrata all’Organigingalutazione, secondo quanto disposto dall’tdel
D.Lgs. 150/2009, che individua tra i compiti dellOquello di validare la Relazione sulla performanc
verra poi successivamente pubblicata, come disptat@rt. 10, comma 8, lettera b) del D.Lgs. 33/20
assicurandone la visibilita sulla sezione “Ammiragtone trasparente” — “Performance” del sito webad
Provincia di Grosseto: www.provincia.grosseto.it.

2.2 Il contesto provinciale

DATI STATISTICI DELLA PROVINCIA DI GROSSETO: UNA BR EVE SINTESI

Dati Territoriali
Superficie totale Ha 450.312,35 (la piu estesldalscana): rientra tra quelli maggiormente tuiskatto il
profilo ambientale e paesagagistico.

Caratteristiche fisiche
Circa I'80% del territorio provinciale € collinanmentre la parte rimanente € per meta montuosa€elpéb
meta pianeggiante 10%. Il Monte Amiata e la veitlisgfevata della provincia (1.738 m)

Rischio Sismico

| comuni della provincia di Grosseto dichiaratisthio sismico sono:

Sorano, Semproniano, Santa Fiora, Castell'Azzarrate@a Paganico, Roccastrada, ricompresi in dass
(media sismicitd) con grado di sismicita S=9.



Lunghezza principali fiumi (in Km.)

Ombrone 161; Fiora 52; Bruna 52; Albegna 71; OBfiaFarma 28; Tra- subbie 28; Pecora 26; Osa 26.
Strade

Lunghezza totale delle strade gestite dalla Prosviion. 1.833

Altre informazioni

- Forte consistenza numerica sul territorio proiale di edifici abitati, costruiti prima del 19¥3conservati
in ottimo o buono stato (fonte: “Il Benessere equsnstenibile nella provincia di Grosseto" (BESSFAT

in collaborazione con Provincia di Grosseto, anfibb

- Disponibilita del verde urbano per abitante ngltavincia di Grosseto ha un livello superiore amo
rilevato per I'ltalia;

- Livello di acqua potabile erogata giornalmenteomsumo di energia elettrica al di sopra delle medi
nazionali e regionali;

- Energia prodotta da fonti rinnovabili con valorolto piu alti di quelli dell'ltalia e della Toscarcon una
conseguente produzione di enerngjdita

- Indicatori di qualita ambientale, coste non balik e superamento dei limiti di inquinamento delh,
risultano inferiori ai livelli nazionali.

Criticita:
- Viabilita interna ed esterna e fruibilita dellageatrbana e dei trasporti pubblici con valori in atdg se
confrontati rispetto al contesto regionale e naaii®n

- Utilizzo della raccolta differenziata al di sotteidivelli regionali e nazionali.
- Percentuale di rifiuti urbani smaltiti in discaricderiore ai valori regionali.

LA SINTESI IN TABELLE E GRAFICI

Fonte: Ministero delle Finanze - Conto Annuale 2016

Numero

Numero| _, . Numero dip. per

Comune dipendenti abitanti (Azrz)no 1.000

14) abitanti

Arcidosso 25 4.296 5,819
Campagnatico 13 2.424) 5,363,
Capalbio 30 4.139 7,248
Castel del Piano 25 4.698 5,321
Castell'Azzara 9 1.516 5,937
Castiglione della Pescaia 106 7.359 14,404
Cinigiano 16 2.653 6,031
Civitella Paganico 18 3.220 5,59
Follonica 150 21.741 6,899
Gavorrano 47| 8.687 5,41
Grosseto 495 81.837 6,049
Isola del Giglio 17| 1.447 11,748
Magliano in Toscana 25 3.643 6,862
Manciano 50 7.368] 6,786
Massa Marittima 45 8.483 5,305
Monte Argentario 88 12.840 6,854
Monterotondo Marittimo 10 1.364 7,331
Montieri 11| 1.216 9,046
Orbetello 103] 14.890 6,917
Pitigliano 21 3.867 5,431
Roccalbegna 6 1.070 5,607
Roccastrada 59 9.266 6,367
Santa Fiora 22 2.640 8,333,
Scansano 36 4.517| 7,97
Scarlino 52 3.795 13,702
Seggiano 8 955) 8,377
Semproniano 9 1.086 8,287
Sorano 17| 3.464 4,908




Demografia
Voce

Popolazione al 31.12
Nuclei familiari

Andamento demografico della popolazione

Voce
Nati nell'anno
Deceduti nell’'anno
Saldo naturale nell'anno
Iscritti da altri comuni
Cancellati per altri comuni
Cancellati per I'estero
Altri cancellati
Saldo migratorio

Numero medio di componenti per famiglia

Stranieri residenti al 31.12
Iscritti dall’estero
Altri iscritti

Composizione della popolazione per eta
Voce

Eta prescolare 0-5 anni

Eta scolare 6-14 anni

Eta d’'occupazione 15-29 anni
Eta adulta 30-64 anni

Eta senile >= 65 anni

Economia
Voce

imprese registrate

Imprese attive

addetti

tasso di occupazione (15-64 anni)
tasso di disoccupazione
forze di lavoro

Tasso di attivita

consumi di energia elettrica
strutture ricettive

Turismo - arrivi

Turismo - presenze

parco veicolare

2014
224.481
104.297

2014
1.473
2.712
-1.239
4.683
4.557
643
514
622

2.14

21.702
1.105
548

2014

9.893
16.271
28.817

110.223
55.052

2014

28.732
25.795
66.192
63,0
7,9
101
68,7
932,6
1.925
1.073.294
5.641.277
202.573

2015
223.652
103.910

2015
1.467
2.967
-1.500
4.631
4.510
621
839
671

2.14

22.093
1.327
683

2015

9.584
16.401
28.746

109.203
59.718

2015

28.888
25.772
66.613
65,5
7,8
104
71,4
955,5
1.939
1.130.751
5.901.610
203.352

2016
223.045
103.813

2016
1.416
2.770
-1.354
4.787
4.573
606
794
147

2.08

22.460
1.503
430

2016

9.284
16.421
28.872

108.291
60.177

2016

29.104
26.168
66.534
65,4
7,1
103
70,6
938,0
1992
1.125.015
5.719.444
204.658



Il mondo del lavoro osservato dai Centri per L'impiego

ISCRIZIONI AL CENTRO PER L’'IMPIEGO EFFETTUATE NELL’ANNO 2016

Totale complessivo

Centro Impiego Tipo colloquio Totale
Disoccupato ai sensi del d.Igs.
ARCIDOSSO 150/2015 375
Occupato in cerca di occupazione/Altro 1
Percettori ammortizzatori sociali 238
Altro 78
ARCIDOSSO Totale 692
Disoccupato ai sensi del d.Igs.
FOLLONICA 150/2015 856
Occupato in cerca di occupazione/Altro 13
Percettori ammortizzatori sociali 1.345
Altro 161
FOLLONICA Totale 2.375
Disoccupato ai sensi del d.Igs.
GROSSETO 150/2015 2.189
Occupato in cerca di occupazione/Altro 103
Percettori ammortizzatori sociali 2.398
Altro 512
GROSSETO Totale 5.202
Disoccupato ai sensi del d.Igs.
MANCIANO 150/2015 225
Occupato in cerca di occupazione/Altro 12
Percettori ammortizzatori sociali 281
Altro 50
MANCIANO Totale 568
Disoccupato ai sensi del d.Igs.
ORBETELLO 150/2015 726
Occupato in cerca di occupazione/Altro 29
Percettori ammortizzatori sociali 1.312
Altro 183
ORBETELLO Totale 2.250
11.087

ASSUNZIONI (TESTE) ANNO 2016 DA PARTE DELLE AZIENDE DELLA PROVINCIA

DI GROSSETO
Sesso

Centro Impiego di riferimento F M Totale
ARCIDOSSO 812 1.467 | 2.279
FOLLONICA 2.981 2.864 | 5.845
GROSSETO 9.965 11.056 | 21.021
MANCIANO 1.198 1.238 | 2.436
ORBETELLO 3.484 3.358 | 6.842

Totale complessivo 18.440 | 19.983 | 38.423

CONTRATTI ATTIVATI COMUNICATI CON COMUN. OBBLIG. DALLE AZIENDE
DELLA PROVINCIA DI GROSSETO

F

M

T

23.099

23.044

46.143




PRIME 10 NAZIONALITA' (CONTRATTI ATTIVATI)
descrizione F M Totale
ITALIA 16.214 | 15.844 | 32.058
ROMANIA 2.084 2.646 | 4.730
ALBANIA 449 993 1.442
MACEDONIA, ex REP. JUGOSLAVIA 93 1.114 | 1.207
MAROCCO 146 1.016 | 1.162
UCRAINA 453 189 642
PAKISTAN 7 606 613
BANGLADESH 1 521 522
TUNISIA 38 440 478
SENEGAL 16 434 450

ADESIONE A GARANZIA GIOVANI ANNO 2016

Centro Impiego Totale
ARCIDOSSO 71
FOLLONICA 356
GROSSETO 704
MANCIANO 37
ORBETELLO 169

Totale complessivo 1.337

2.3 Il contesto interno

Nei grafici seguenti si da’ risultanza dell'evoloae della struttura dell’ente, raffrontando la noatmuttura
Organizzativa approvata con decreto presidenzié2® ndel 30/03/2016:

P -

Area &b S,
Polizia provinciale 4 Comitato A
PRESIDENTE : dei dirigenti :
\ "

SEGRETARIO GENERALE

Area
Edilizia, patrimonio e
servizi alle persone

Area
Pianificazione e gestione
del teritorio

Centri per I'impiego

Area
Viabilita e trasporti

Area
Servizi finanziari e
risorse umane

n. posizioni
MACROSTRUTTURA ORGANIZZATIVA organizzative

assegnate
Area Pianificazione e Gestione del Territorio 1
Area Viabilita e Trasporti 2
Area Edilizia, Patrimonio e Servizi alle Persone 3
Segreteria e Affari Generali 1
Area Servizi Finanziari e Risorse Umane 2
Area Centri per I'lmpiego 1




n. posizioni alte
STRUTTURA ORGANIZZATIVA professionalita
assegnate
Segreteria e Affari Generali 2

rispetto alla situazione determinatasi a seguit@decesso di riforma, iniziato con il Decreto Rdesziale

n. 24 del 31/03/2017 “Approvazione del cronoprograme degli indirizzi relativi al procedimento di
riorganizzazione dell’Ente”, con successivo attal®.del 30/06/2017, con il quale Presidente hatatiot
disposizioni urgenti per la successiva approvazidegnitiva della nuova macrostruttura (disponerido
l'altro disposto di dare comunque immediata apglmae alla suddivisione in due strutture autonoree d
Servizio Finanziario e di quello delle Risorse Umaassegnando questo ultimo al Segretario genarale
decorrere dal 15/07/2017):
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AREA VASTA =>

La dotazione e I'organizzazione del personale,legroprie competenze, costituisce il principatarsiento
per il perseguimento degli obiettivi strategiciesgionali di ogni Amministrazione.

Sotto si riporta la dotazione organica della Prowirdi Grosseto al 2017, in virtu del riordino tistionale
che ha fatto seguito alla LR n. 22/2015, di quahsposto dall’art. 1, comma 421, della legge 2Zutbre
2014, n. 190 (legge di stabilitd 2015) secondo ‘L dotazione organica delle citta metropolitaneedial
province delle regioni a statuto ordinario e ...... aith rispettivamente, tenuto conto delle funzioni
attribuite ai predetti enti dalla medesima leggapfile 2014, n. 56, in misura pari al 30 e al 50r pento e

in misura pari al 30 per cento per le province, denritorio interamente montano e confinanti coneBa
stranieri, di cui all'articolo 1, comma 3, secongeriodo, della legge 7 aprile 2014, n. 56”.e.del divieto
generale all'assunzione di personale posto alleipece dall'art. 1, comma 420, della legge 190/20de
rimodulato dall’art. 22, comma 5 del d.l. 50/2017.



A TEMPO A TEMPO

QUALIFICA DETERMINATO INDETERMINATO TOTALI
SEGRETARIO GENERALE 0 1 1
DIRIGENTE 0 2% 2%
D3 AMM.VO 0 7 7w
D3 TECNICO 0 3w 3 *x
D1 AMM.VO 0 26 26
D1 TECNICO 0 9 9
D1 VIGILANZA 0 3 3
C1 AMM.VO 0 29 29
C1 TECNICO 0 16 16
C1 VIGILANZA 0 11 11
B3 AMM.VO 0 16 16
B3 TECNICO 0 41 41
B1 AMM.VO 0 29 29
B1 TECNICO 0 52 52
A SERV. GEN. 0 5 5
TOTALE 0 250*** 250***

* di cui n. 1 dirigente impegnato per solo il 20%
** Posizioni Organizzative
*** di cui per i Centri per I'lmpiego n. 28 unita

In presenza di una contrazione sia di figure dirig@li — ridotte a n. 1 unita alla fine del 2017c@nmunque
di cui una dirigente impegnata solo al 20% —siardia operative (230 dipendenti, escluse le urgsegnate
ai Centri per I'lmpiego) si € operata una rivalinaz degli incarichi delle posizioni organizzatinve si €
dovuto ricorrere anche ad incarichi dirigenziafidsti al Segretario generale della Provincia.

Le singole risorse umane sono state interessatenanrientamento flessibile del lavoro con processi
formazione di competenze nuove e diversificandaugibiti di attivita.

In molti casi si & proceduto a provvedimenti diribtizione di funzioni/attivita diversificate, mossi
dall’'esigenza di sopperire alla carenza ormai esrezigle di risorse umane.

L'incertezza delle disponibilitd di risorse finaade, nonché la gia ribadita carenza di personiade,
comportato che i documenti di programmazione stetbedaborati con rilevante ritardo.

Sul versante dei processi interni, tenuto contobltetco contrattuale , a causa del ritardo “deckyinzel
rinnovo del contratto nazione e dei tetti al forttdb salario accessorio, € stato presidiato il lovel servizi,
malgrado le risorse palesemente sottodimensiorikversante economico finanziario sia su quediide
risorse umane.

3. IL SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PE RFORMANCE

Il Sistema di misurazione e valutazione della penBnce della Provincia di Grosseto, approvato con
Delibera di Giunta provinciale n. 53/2012, si atéicsu tre ambiti di valutazione:

- dirigenti — approvato con Delibera di Giunta prmiale n. 54/2012

- posizioni organizzative - approvato con Delibér&iunta provinciale n. 54/2012,;

- personale dipendente — approvato con Delibe@udita provinciale n. 54/2012 e n. 114/2013

Il Sistema individua le fasi, i tempi, le modaléa soggetti del processo di misurazione e valotezidella
performance per ciascuno dei tre ambiti in cuiricala, definisce le procedure di conciliazionenohé le
modalita di raccordo ed integrazione con i docuirdiirogrammazione finanziaria e di bilancio.

Inoltre, il Sistema utilizza modalita premianti ettive, secondo logiche meritocratiche, e si prepdn
valorizzare i dipendenti che conseguono le migleriformance.

Il sistema di valutazione individuale, in linea dendisposizioni di cui al D.Lgs 50/2009, e infatt tipo
misto in quanto fonda il giudizio finale su dueed indagine: obiettivi di performance e comportain
organizzativi, intesi come modalita di agire dglegsone nel contesto lavorativo per il raggiungitoetegli
obiettivi.



La valutazione sui comportamenti organizzativi pieein esame diversi elementi a seconda che di diatt

personale dirigenziale, posizioni organizzativapeddenti.

In particolare, il personale dirigente viene vaotsu quattro diverse aree (a loro volta articolate

sottocriteri):

scapacita gestionale
scapacita organizzativa
ecapacita direzionale

* capacita di comunicazione

Le voci su cui viene espressa la valutazione deipootamenti organizzativi per il personale incancdi

posizione organizzativa e per le altre categoridigindenti sono di seguito riepilogate:

Posizioni Organizzative

Altri dipendenti

Iniziativa personale e capacita di
individuare soluzioni innovative e
migliorative

Capacita di organizzare e gestire la propria
attivita per il raggiungimento degli obiettivi

Capacita di adattamento ai cambiamenti
organizzativi

Capacita di relazionarsi e collaborare con i
colleghi di lavoro nel raggiungimento degli
obiettivi

Capacita di relazionarsi con i colleghi di

gruppo

lavoro nel raggiungimento degli obiettivi di

Grado di coinvolgimento e di partecipazione
ai processi lavorativi e agli obiettivi assegnati

Capacita di relazionarsi con l'utenza
interna / esterna

Iniziativa personale e capacita di individuare
soluzioni innovative e

migliorative per il raggiungimento degli
obiettivi

Capacita di programmare, organizzare e
controllare la propria attivita e quella dei
collaboratori

Puntualita e precisione nell’assolvimento
delle prestazioni correlate agli obiettivi
assegnati

Partecipazione all'attivita lavorativa
finalizzata al raggiungimento degli obiettivi

Si rileva che sia P.O. che personale hanno avutasutiato pari a 100 sul raggiungimento degli tibie

assegnati per I'anno 2017; gli scostamenti si aifevsulla parte dei comportamenti.

Si riporta pertanto la sintesi delle valutazioni’dano 2017:

Valutazione fatta dai dirigenti per le loro P.O.:

1) n. 8 P.O. 100%
2)n. 2 P.O. 99,60%

Valutazione del personale:

Range valutazione dip’:;d. %
0-49,99. NESSUN APPORTO 1 0,42
50-79,99: SUFFICIENTE 2 0,84
80-99,99: DISCRETO 139 58,40
100: RILEVANTE SIGNIFICATIVO 96 40,34
TOTALE 238 100,00




4. STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGETTI STRATEGICI ANNO 2017 - PERFORMANCE DEL
PERSONALE DIRIGENZIALE

L'Organismo di Valutazione ha proceduto alla migizae e valutazione degli obiettivi di performance

dirigenziale, di cui si riportano a seguire le rabai di sintesi.
Gli obiettivi strategici sono stati pesati con Detordel Presidente n. 91/2017.



STATO DI ATTUAZIONE PROGETTI STRATEGICI ANNO 2017

Silvia Petri

N. 1 — Supporto tecnico amministrativo agli entid per il sostegno al sistema imprenditoriale

N. 2 — Razionalizzazione della gestione del pamimo

N. 3 — Mantenere lo stato di conservazione delle stratiirdegli standard di fruibilita delle strutt
scolastiche e non scolastiche

N. 4 — Sostenere il diritto all'istruzione per gtudenti disabili ed economicamente svantaggiati

N. 5 — Promuovere un sistema scolastico di qualita

N. 6 — Favorire I'incontro fra istruzione, formamme lavoro

N. 7 — Favorire il coordinamento e la collaboragidra soggetti pubblici e privati p& programmazione
interventi nello spettacolo

N. 8 — Consolidare la rete bibliotecaria e promuevyampliamento dei servizi museali offerti allallettivital

N. 9 — Garantire una gestione sostenibile e coatdidel territorio

N. 10 — VIABILITA’ — Garantire i livelli di sicurezza sulle strade & gghndard di fruibilita delle struttu
viarie
N. 11 — TRASPORTI — Limitare il disservizio del TPL

N. 12 — Mantenere efficiente e funzionale il pamatorizzato e le attrezzature dell’'ente

N. 13 — Adeguare la risposta del sistema di ProtezCivile nella fase di prevenzione degli eventi

N. 14 — Promozione delle pari opportunita e deliifuca della conciliazione

N. 15 — Favorire nuove strategie di comunicaziodeascolto con la popolazione giovanile

EDILIZIA, PATRIMONIO E SERVIZI ALLE PERSONE |

N. 1 - Supporto tecnico amministrativo agli enti leali per il sostegno al sistema imprenditoriale |

L'obiettivo si propone di attivare azioni volte altealizzazione di specifiche iniziative di inforzieane e
supporto tecnico amministrativo ad alta qualifioaa professionale rivolte a soggetti pubblici @efitorio,
in particolare per i comuni piu piccoli e menautinrati, per favorire I'accesso ai finanziamensipebnibili,
inclusi i fiondi strutturali comunitari 2014/2020.

Indicatori di misurazione dell'obiettivo strategico |

* impegno risorse disponibili SI
e numero notiziari informativi trasmessi ai comuni 29

Raggiungimento Obiettivo/SI

Nel corso del 2017 si e provveduto, mediante utetiivio periodico trasmesso agli operatori comunali
interessati, ad informare i comuni del territoricoyinciale sui bandi per I'accesso a finanziamaetiti
interventi infrastrutturali emanati da autoritataliae regionali. Si & altresi provveduto a vedfie lo stato di
attuazione dei progetti finanziati con fondi prasiali assegnati ai comuni con maggior disagio socio
economico per I'erogazione dei finanziamenti stessi



N. 2 - Razionalizzazione della gestione del patrimg

Le ultime manovre finanziarie, contenute nelle ledigbilancio 2015, 2016 e 2017, e il passaggidedel
funzioni trasferite dalla Provincia alla Regionestana in attuazione della L.R.T. n. 22/2015 e della
56/2014 hanno reso necessario awvviare un procdseizionalizzazione del patrimonio provinciale allo
scopo di ridurre al minimo le spese di gestionenediante I'attivazione di procedure di alienaziaegli
immobili liberi, recuperare risorse finanziarie disstinare agli investimenti.

Inoltre, in applicazione dell'art. 56 bis del D21 giugno 2013 n. 69 e s.m.i. che disciplina $teaimento a
titolo non oneroso a comuni, province, citta mettidgne e regioni dei beni immobili di cui all’ai.comma
1 lett. €) comma 4 del DIgs. N. 85/2010, sono stasiferiti alla Provincia numerosi beni immobifiecerano
di proprieta dell’Agenzia del Demanio.

Per quanto sopra, si & resa necessaria, oltreatnportante e consistente attivita di ricogniziahéne di
individuare lo stato di fatto e di diritto in cui sovano questi beni, tutta l'attivita gestionalkdativa ai
rapporti con soggetti terzi che detengono a vadtaot (locazione, concessione, affitto di fondo tics,
occupazione) tali beni. L’attivita comporta pertaiit rinnovo dei contratti, la stipula di nuovi doatti e
tutte le procedure afferenti tra cui, a titolo epéficativo, la verifica dei pagamenti effettuati.

Con deliberazione C.P. n. 5 del 4.04.2017 sone sigprovate le linee guida per la gestione tranmaith tali
terreni, in analogia con la precedente gestionepalde dellAgenzia del Demanio, fino al successivo
eventuale adeguamento del Regolamento per la cionese I'uso degli immobili di cui alla deliberane
C.P. n. 6 del 02.05.2011 e del Regolamento peietiakione del patrimonio immobiliare di cui alla
deliberazione C.P. n. 58 del 13.12.2006 e/o alfelusione delle procedure di valorizzazione.

In ogni caso anche per tali beni si procede aliigee cercando di ridurne le spese e di sovrit@enalle
entrate

Indicatori di misurazione dell'obiettivo strategico |

e n.atti 60

Raggiungimento Obiettivo/SI |

Conseguentemente al passaggio delle funzioni tresf#alla Provincia alla Regione Toscana in attwaz
della L.R.T. n. 22/2015 e della L. 56/2014, e stitio un importante lavoro di riorganizzazione e
accorpamento delle sedi degli uffici provincialiecha consentito e consentira di avere una riduzdnen
azzeramento delle spese legate alle utenze eedteoge di alcuni immobili (porzione di immobile sgde
dell’Avvocatura, immobile in Via Damiano Chiesa)orfd stati definitivamente acquisiti gli atti degli
immobili trasferiti alla Provincia con il “federalino demaniale” di cui all’art. 56 bis del D.L. 6913
convertito in legge con modifiche dall'art 1 comtn&. 98/2013. Con deliberazione C.P. n. 5 del 02047
avente ad oggettoGestione beni immobili trasferiti dall’Agenzia dekemanio. Linee Guida’sono state
disciplinate le modalitd di gestione dei suddettimobili in conformita al DPR 296/2005 ovvero alla
disciplina applicata su tali beni dalla medesim&#Aga del Demanio.

N. 3 - Mantenere lo stato di conservazione delleratture e degli standard di fruibilita delle strutt ure
scolastiche e non scolastiche

L’obiettivo raccoglie tutti gli interventi di manemzione finalizzati alla sicurezza, all’efficientanto

energetico e all'utilizzo degli edifici, al rispettdelle prescrizioni/ordinanza degli organi di lagiza e

controllo, oltre che alla conservazione del patrimoedilizio sulla base delle richieste di intertgen
programmabili e sulle segnalazioni del guasto elbashomalia formulate dagli utenti.

Indicatori di misurazione dell'obiettivo strategico |

= n.interventi di messa in sicurezza e riduzioneridehio realizzati circa 100



Raggiungimento Obiettivo/SI |

Le principali attivita per I'anno 2017 sono stateafizzate agli interventi di manutenzione ordiaaichiesti,
oltre all'attuazione dei lavori inseriti nell'elencannuale delle opere pubbliche; riguardano interve

manutenzione finalizzati alla sicurezza, all’effictamento energetico e all'utilizzo degli edifiailgblici,

oltre alle azioni percorse per realizzare |'adeger®m normativo richiesto per le specifiche funzismolte.
In generale sono state identificate e intrapresgpérazioni indirizzate alla conservazione e vakl@zione
del patrimonio edilizio di competenza.

02281 — Lavori di adeguamento alla normativa aetideo istituti scolastici di competenza - € 138,69 —
I lavori sono stati ultimati e collaudati.

02726 — Interventi di messa in sicurezza sul Laeistico di Grosseto - € 315.000 -1 lavori soneatati
ultimati e collaudati.

02727 — Interventi di messa in sicurezza sulligtitTecnico Professionale a Grosseto - € 300.008vori
sono stati ultimati e collaudati.

02910 — Interventi per 'adeguamento e messa urestza impianto elettrico Liceo Scientifico a Geiss-
€ 241.282,28 — Esperita la gara d’appalto, sond &ffédati i lavori che inizieranno con il termirgell’'a.s.
2017/2018.

03596 - Lavori di messa in sicurezza dei solai gweldstituto scolastico Polo Bianciardi a Grosseto
€ 141.332,81 — Sono in corso di realizzazione.

03659 — Sistemazione dei locali ex APT (sede distiaclTC) a Grosseto — € 48.700 — Sono in corsfasa
di ultimazione.

03679 — Realizzazione di indagini e verifiche dilnarabilitd sismica Liceo linguistico a Sorano -
€ 15.228,90 — Le indagini e verifiche sono stat@giote e depositate presso il Servizio Sismicaadel.
03713 — Lavori d'urgenza per ripristino canale airgla e tubi pluviali liceo linguistico a Sorané 13.500
— L'intervento é stato concluso.

In generale sono stati assicurati tutti i servizicapo all’Ente, relativi a: gestione del serviHoergia,
manutenzione degli ascensori, verifiche periodmigi impianti (elevatori, dispositivi antincendimpianti
di terra), manutenzione del verde pubblico e sandk bonifica, disinfestazione e allontanamentdatit e
roditori.

Nel corso del mese di dicembre sono state esplietggecedure di gara per I'affidamento delle iridadi
vulnerabilita sismica per le scuole ubicate in zeismica 2 e 3, secondo i criteri di nuova clasa#ione
sismica del territorio nazionale, in attuaziond'delinanza n. 3274 del 2003.

N. 4 - Sostenere il diritto all'istruzione per glistudenti disabili ed economicamente svantaggiati |

Il D.Lgs.112/1998 prevede come compito della Prownrispetto alla scuola secondaria superiore, la
costruzione di un sistema di “supporto al servididstruzione” per gli alunni portatori di handicalpa
competenza viene definita appunto come supportanizgativo, ovvero come un intervento che non va a
sostituirsi alla scuola nei suoi specifici comgtiucativi, ma mira a creare per gli studenti disajbi
strumenti e le condizioni necessari per fruire silizio offerto dalla scuola stessa. Il fine sfiegidi tale
intervento incide su un aspetto particolarmentevaihte del diritto allo studio, interessando latgauiu
debole della popolazione scolastica. Si procedertapto all’assegnazione alle scuole dei fondiakitat
regionali per l'assistenza scolastica degli studeisabili, e allassegnazione a enti vari (ComWOHESO,
ASL) dei fondi per il trasporto degli studenti diflache frequentano le scuole superiori.

In considerazione della progressiva riduzione deédlerse disponibili, saranno ricercate nuove mitalali
intervento, avviando una riflessione con tutti ggetti interessati, al fine di rispettare gli attwancoli di
bilancio pur garantendo la piu ampia inclusivita.

Indicatori di misurazione dell'obiettivo strategico

= n. studenti assistiti / n. studenti richiedentistesnza
95 a.s. 2016/2017+133 a.s. 2017/2018



Raggiungimento Obiettivo/SI |

Con riferimento all’anno scolastico 2016-2017 peattivita di inclusione degli studenti disabilit{ata di
assistenza scolastica e trasporto scolastico):

* a fine a.s. 2016-2017 (giugno 2017) e previasgmeazione delle rendicontazione delle

spese effettivamente sostenute sia dagli istfatilastici secondari di Il grado per le attivita di
assistenza che dagli Enti (Societa della Saluteraudi) per il servizio di  trasporto  scolastico, nco
Determinazione Dirigenziale n. 700 del 12.07.20dosstati assunti relativi impegni di spesa dedlisal
contributi loro spettanti, poi liquidati e pagatircsuccessivi appositi provvedimenti.

« a fine luglio 2017, cosi come previsto dalla péstica dettata nelle linee guida regionali, eastat
trasmessa alla Regione apposita relazione di rentdizione spese, unitamente ai format regionali di
riepilogo dati (Format Assistenza, Format Trasperteormat Studenti), di cui si riporta in sintesadro
riepilogativo:

* spese assistenza scolastica complessivi € 135530,8
- spese trasporto scolastico complessivi € 126.090,64
« studenti disabili che hanno usufruito di tali servi. 95
« economia sui fondi statali, pari ad € 58.178,68c(il utilizzo e stato autorizzato dalla
Regione per le attivita di inclusione a.s. 2017801
Con riferimento all’anno scolastico 2017-2018 peattivita di inclusione degli studenti disabilit{@ta di
assistenza scolastica e trasporto scolastico):

« recepimento degli indirizzi regionali di cui@lDGRT n. 366 del 10.04.2017 e successivo
Decreto attuativo n. 6225 del 04.05.2017, con #lgura I'altro sono state assegnate alla Providcia
Grosseto risorse pari ad € 49.196,14 finalizzate attivita di inclusione per l'a.s. 2017-2018. Con
Determinazione Dirigenziale n. 614 del 09.06.20k7aéa accertata la suddetta somma di € 49.196,14;

* a inizio luglio 2017 sono state inviate apposithieste di preventivo spese a.s. 2017-2018
sia agli istituti scolastici secondari di Il grader I'assistenza scolastica che agli Enti (sodietéa salute
e Comuni); a seguito della valutazione di dettivprdivi, la Provincia di Grosseto con Determinagion
Dirigenziale n. 945 del 29.09.2017 ha stabilito rgoadi seguito riportato: per I'assistenza scotastia
concesso agli Istituti secondari di Il grado defiterio un contributo complessivo di € 165.566@-r n.
102 studenti disabili (casi piu gravi) a fronte deil23 studenti presenti negli istituti scolastiecondari
di Il grado del nostro territorio, nonché impegratimplessivi € 48.728,28, quale acconto spes@@13-
2018 necessario per l'avvio di tale attivita; petrasporto scolastico, a fronte dei preventivigemati,
pari a complessivi € 199.266,20 per n. 31 studdisthbili da parte del COeSO, dell’Azienda Unita
Sanitaria Locale Toscana Sud-Est (Azienda USL SazbfColline dell’Albegna”), della S.d.S. Distretto
Amiata grossetana — Usl 9 di Castel del Piano eCidehune di Follonica, ha impegnato complessivi
€ 58.646,54, quale acconto spese a.s. 2017-20E3gai0 per I'avvio di tale servizio; con succeissi/
appositi provvedimenti di liquidazione sono stafuldati e pagati i suddetti acconti;

« la Regione Toscana con proprio Decreto n. 13#¥388.09.2017 ha impegnato e liquidato
ulteriori risorse finanziarie a favore delle Pragéne della Citta Metropolitana di Firenze e, nello
specifico, alla Provincia di Grosseto ha asseguboiori € 32.797,42; con Determinazione Dirigextei
n. 975 del 10.10.2017 é stato integrato I'accertama. 342/2017 di cui alla suddetta D.D. n. 614720
per complessivi € 32.797,42;

 in data 04.12.2017 la Regione Toscana ha comtmiche il Decreto del Presidente del
Consiglio dei Ministri del 28.09.2017, con il gaadrano state stanziate ed assegnate a favore delle
Regioni per I'anno 2017 risorse a supporto deltevigt di inclusione ammontanti a complessivi 75
milioni di euro, era stato pubblicato in data 042047 sulla G.U. n. 283, e che pertanto, per ez@ein
bilancio, tali fondi sarebbero stati erogati altewnce nel 2018;

» con Determinazione Dirigenziale n. 1219 del 2027, dato che si rendeva necessario
erogare un secondo acconto agli Istituti Scolgssicho state impegnate le suddette risorse integrat
regionali pari ad € 32.797,42; successivamentata data apposita comunicazione agli Istituti astidi
di Il grado, specificando che tali acconti, causmenze di bilancio, sarebbero comunque stati ¢éroga
inizio 2018.



N. 5 - Promuovere un sistema scolastico di qualita

Ogni anno, alla fine del mese di novembre, la Pra approva il piano di organizzazione della rete
scolastica per I'anno successivo. L'approvazionepdmo € I'atto conclusivo di una lunga serie riantri
con le Scuole e con i Comuni al fine di giungereaund soluzione condivisa sull'assetto scolastienendo
conto sia delle esigenze del territorio sia defidigazioni provenienti dalla Regione e dal MinisteA
partire dal 2010, con I'entrata in vigore dellaiddetta “Riforma Gelmini”, si sono resi necessaterventi
profondi di revisione rispetto ad un assetto orgaativo risalente, fondamentalmente, alla fine idaghi
‘90. Cio ha comportato una radicale trasformazidel'assetto del secondo ciclo di istruzione, istati
studio sono stati ridefiniti e rinominati e alcusmgtonomie scolastiche sono state accorpate. Nefilaizione
della nuova rete scolastica il principale obiettévquello di creare un’adeguata risposta formativiatte le
zone socio sanitarie della provincia, cercandaddirre al massimo la mobilita degli studenti.

La Regione Toscana, a partire dall'a.s. 2016-2047reato un apposito applicativo informatico awelper
la gestione di tale procedimento attraverso il gugderano, sulla base di specifiche modalita e ittiope
dettate dalla Regione, sia le Conferenze Zonall'[sttuzione che le Province.

Indicatori di misurazione dell'obiettivo strategico |

= n.scuole 33
= n. studenti 27.777

Raggiungimento Obiettivo/SI

Sono state recepite le D.G.R.T. nn. 738 del 100072e 896 del 07.08.2017, di parziale rettifica, di
approvazione dei criteri per la programmazione’affdirta formativa e del dimensionamento della rete
scolastica nell’'ambito della programmazione redi®na materia per I'anno scolastico 2018/2019, t®n
quali la Regione Toscana, oltre a riconfermare taalita di inserimento e validazione delle propatdite
modifica della programmazione e dell'offerta foridate del dimensionamento della rete scolastieaite
apposito applicativo informatico on-line, introdoth partire dall’a.s. 2016-2017, ha stabilito cheiani
Zonali e il Piano provinciale dovevano riportarelior di priorita univoci e pertanto non sarebbecstaiu
possibile avere piu richieste a pari priorita.

Conseguentemente la Provincia di Grosseto ha tehuéosi incontri tecnici sia con le Conferenze Zibn
che con tutti gli istituti scolastici di ogni ordire grado del nostro territorio; in particolare:

- in data 26.09.2017 si € tenuto un apposito incatrole Conferenze Zonali del nostro territorio, al
fine non solo di illustrare nel dettaglio le novitdrodotte dai suddetti indirizzi regionali ma &aec
per confrontarsi sul rispetto dei parametri mingnmnassimi di cui ai commi 5 e 5-bis dell’art. 19
della Legge n. 111/2011; per la valutazione diide#irametri, in sede di incontro, & stato
consegnato alle Conferenze Zonali un file contemndéstmedia degli iscritti risultante nell’ultimo
triennio scolastico (2015-2018);

- in data 02.11.2017, dato che la Provincia di Gros$ma stabilito di adottare appositi criteri e
parametri integrativi, finalizzati alla definiziom# un ordine univoco di priorita nel proprio Piano
si € tenuto un incontro tecnico con le Conferenpaali e i Dirigenti Scolastici degli Istituti
secondari di Il grado del nostro territorio, pemdividere detti indirizzi, nonché esaminare e
valutare tutte le richieste presentate dagli Istd#econdari di Il grado.

Successivamente, con Decreto Presidenziale n. Y8 devembre 2017 sono stati approvati tali ingti
integrativi finalizzati all’adozione del Piano pioeiale scolastico a.s. 2018-2019. Analogamentaraib
precedente, la concertazione dei relativi pianiviprdali € stata effettuata in Regione, secondooaitip
calendari suddivisi per ogni singola Provincia, gadeutici alla predisposizione della deliberaziatie
approvazione del relativo piano a.s. 2018-201% a#ivita si € conclusa con deliberazione del Siyio
provinciale n. 33 del 20.11.2017, regolarmente nessa alla Regione, nonché agli organi
dell'lamministrazione scolastica provinciali e retati, agli enti locali e alle istituzioni scolagtie di ogni
ordine e grado del nostro territorio.



N. 6 - Favorire I'incontro fra istruzione, formazione e lavoro

| poli tecnico professionali e gli istituti tecnisiuperiori sono gli strumenti essenziali per stnate un
sistema educativo innovativo e integrato con quelfonomico e produttivo in una logica di rete e di
innovazione di lungo periodo, che eviti, nel cormpemla riproduzione di un’offerta formativa seconga
logica autoreferenziale o in risposta soltanto allamanda produttiva. | primi rappresentano la
interconnessione funzionale tra i soggetti deliarf formativa e le imprese della filiera prodwdti che si
identifica in “luoghi formativi di apprendimento Bsituazione”, fondata su accordi di rete per ladbadrione

di laboratori pubblici e privati gia funzionantiprfigura anche sedi dedicate all’apprendimentoantesti
applicativi, cosi da utilizzare pienamente le goprofessionali gia esistenti anche secondo madaili
“bottega a scuola” e “scuola impresa”. | PTP ¢oscono una modalita organizzativa di condivisidede
risorse pubbliche e private disponibili, ancheiai @i un piu efficiente ed efficace utilizzo deglpazi di
flessibilita organizzativa delle istituzioni scaiabe e formative e degli strumenti previsti dagilinamenti

in vigore. Gli Istituti Tecnici Superiori (ITS) sonstituti di eccellenza ad alta specializzaziosenblogica,

la cui offerta si configura in percorsi ordinaméntgssi costituiscono il segmento di formazionezi@ia
non universitaria che risponde alla domanda deliprése di nuove ed elevate competenze tecniche e
tecnologiche per promuovere i processi di innovaioRappresentano scuole di eccellenza ad alta
specializzazione tecnologica, riferite alle areesiderate prioritarie per lo sviluppo economico ae |
competitivita del paese, realizzate secondo il Hodeganizzativo della Fondazione di partecipagion
collaborazione con imprese, universita/centri diemta scientifica e tecnologica, enti locali, size
scolastico e formativo. La filiera produttiva dnéeressa il territorio provinciale, sia con rifeento ai poli
tecnico professionali che all'lTS, e quella delfaglimentare. La Provincia partecipa come compandet
consigli di amministrazione e, nel caso dell'lTScle della giunta esecutiva.

Indicatori di misurazione dell'obiettivo strategico |

= . progettualita finanziate 2

Raggiungimento Obiettivo/SI |

La Regione Toscana ha approvato con Decreto Dizigenn. 1866 del 14.05.2014 la manifestazione di
interesse alla costituzione del polo tecnico pifemle “AGRI.CUL.TUR.A — Agribusiness, Cultura,
Turismo e Apprendimento” che annovera fra i soggaterenti al partenariato 5 istituzioni scolastich
Universita, 3 Pubbliche amministrazioni, 1 Entecawoimo di diritto pubblico, 4 Organizzazioni asstuig
20 imprese, 11 Associazioni professionali e 11 Ageformative. In data 28 luglio 2014 e stato sstito
tra tutti i partner I'accordo di rete il cui oggetprevede che il Polo fa riferimento alle filiereogduttive
AGRIBUSINESS e TURISMO E BENI CULTURALI. Ai sensietl'articolo 12, I'accordo sottoscritto in
data 28 luglio 2014 aveva durata di tre anni d&gastrazione, rinnovabili per volonta degli adéerel fine

di consentire una migliore pianificazione dellévitth e la programmazione ed il completamento @inpi
pluriennali di intervento, il Consiglio di Indiribzdel PTP ha ritenuto opportuno prorogare il priedet
accordo per un periodo di almeno 6 anni (sei) edjwgino al 27 luglio 2023. In data 14 luglio 204 Btato
inviato dalla Segreteria del PTP il testo dell’atta sottoscrivere per il rinnovo dell'accordo dierehe
consisteva nel prorogare I'Accordo di Rete di cupiemessa per altri 6 (sei) anni e pertanto di2d@ éuglio
2023 lasciando fermi ed invariati tutti i patti ¢enuti nel’Accordo gia sottoscritto. L'atto di novo
dell’accordo di rete per ulteriori 6 anni e staggistrato in data 24 ottobre 2017. La Provinci@@monente
del Consiglio di Indirizzo. Nello stesso ambito filiera produttiva la Provincia di Grosseto e I'S5l
“Leopoldo Il Di Lorena” di Grosseto hanno preseata¢l corso dell’anno 2014 la propria candidatweala
costituzione di una Fondazione ITS Agro-Alimentaed!’Area Tecnologica - “Made in ltaly”, al fine di
dotare il territorio di area vasta e quello regiendi un istituto di eccellenza ad alta specialikzae
tecnologica per la formazione di risorse umanevadtete qualificate in sintonia con le vocazioni sistema
economico territoriale. A seguito del riconoscineerggionale nel corso dell’anno 2015, con delibersz
del Consiglio Provinciale n. 13 del 27.04.2015 &cstconseguente approvato lo Statuto “Istituto ioecn
Superiore E.A.T. — Eccellenza Agroalimentare Toatam I'adesione alla Fondazione della Provincia in
qualita di socio fondatore. La fondazione e staistituita con atto notarile in data 19 maggio 20A5.



seguito dell'uscita del bando della Regione Toscpaer il finanziamento dei percorsi ITS sono stati
presentati due progetti, allo scopo di ottenerénénziamento per entrambi i progetti formativi clae
fondazione aveva previsto di attuare a partireatalo 2016: il primo progetto entro il 5 agosto,ntne il
secondo il 30 settembre. Entrambi i progetti sotabi salutati positivamente e ammessi a contribtito.
percorso ITS attivato su Grosseto “Tecnico superi@sponsabile delle produzioni e delle trasforovazi
agro-alimentari e agro-industriali“ ha avuto inizigiorno 3 febbraio 2016 presso la sede delladaaione

in via Giordania n. 227. Nel corso del mese di ma2@16 si sono svolte le selezioni dei candidati pe
l'individuazione dei partecipanti al percorso ITR®.AGRI.MKTG. di Firenze, che é stato successivamen
avviato con la partecipazione di 18 allievi. A siégudell’esito favorevole del progetto presentato i
relazione all'ulteriore avviso di finanziamenti regali del 22 marzo 2016, in data 28 ottobre ha@unuizio
anche il percorso ITS TECNAGREEN nella sede delAzja Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo a
Firenze con n. 24 allievi, selezionati tra n. 5gJitt alle selezioni, che si sono svolte a FireilzZE9 e il 20
ottobre. Alla fine del mese di ottobre si sono ativigli stage dei percorsi ITS PRO.AGRI.TEC. e
PRO.AGRI.MKTG., che hanno registrato un discrettenesse da parte delle imprese che si sono rese
disponibili ad accogliere gli allievi. Nel corsolEnno 2016 infine la Regione Toscana ha delilerata
modifica all'avviso pubblico per la presentazionei grogetti ITS per il finanziamento del FSE, con
scadenza 28 febbraio 2017, inserendo il limite.d proposte per ciascuna Fondazione. Questo todae
possibilita per la fondazione ITS di Grosseto deggntare un secondo progetto, rispetto a quanto
programmato per la precedente scadenza. A ottdit@ &ono stati avviati i percorsi ITS FARMER 4.0 e
FOOD IDENTITY MANAGEMENT a Cortona (AR) e a GroseetLa Provincia é rappresentata sia nella
Giunta esecutiva che nel Consiglio di indirizzol'tiES.

N. 7 - Favorire il coordinamento e la collaborazior tra soggetti pubblici e privati per la
programmazione di interventi nello spettacolo

L'attivita si articola nella gestione delle richiespresentate con riferimento al bando regionale pe
I'educazione musicale ex L.R. 88/94 e la promozidineventi che valorizzino le relazioni con il fiesrio di
riferimento.

Il Piano regionale Integrato della Cultura prevedehe la Regione Toscana emanasse annualmente un
bando per il sostegno delle scuole di musica, felbad i cori; in tale bando si prevedeva che | Qurai

qguali pervenivano, trasmettessero le richiesteoditrdouto alla Provincia che, sulla base di unacsjpa
attivita istruttoria, predisponeva la graduatoréleal richieste ammissibili e procedeva alla liquidae dei
contributi. L'ultimo bando é stato emanato nel codell’anno 2014 e sono ancora da definire alcune
liquidazioni in attesa di rendicontazione.

Indicatori di misurazione dell'obiettivo strategico |

= definizione procedimenti previsti dal bando regienger I'educazione musicale Sl

Raggiungimento Obiettivo/SI |

Nel corso dell'anno 2017 sono state definite ldzio8i in sospeso e fatte le liquidazioni relative.

A partire dall'anno 2016 la Regione Toscana nompliaprevisto la possibilita come negli anni scaitbi
attribuire i finanziamenti agli enti locali e leguince non hanno pitu neanche la possibilita diteféee una
concertazione sul territorio. Con decreto regiomal&1585 del 27.07.2017 sono stati riconosciutitidiouti

alle seguenti manifestazioni che prevedono evetiesritorio provinciale: Orbetello Piano FestialGray
Cat Festival.

N. 8 - Consolidare la rete bibliotecaria e promuove I'ampliamento dei servizi museali offerti alla
collettivita

L'attivita della rete bibliotecaria provinciale, icui la Provincia esercita funzioni di assistenganico-
amministrativa agli Enti aderenti, prosegue levaétidi diversificazione qualitativa e quantitatigai livelli



di servizi erogati, con I'obiettivo di garantireparentemente con il piano regionale della cultseyizi
bibliotecari di qualita per le diverse fasce di plitd su tutto il territorio provinciale, tenendornto delle
nuove forme di lettura e comunicazione.

A tal fine é prevista la realizzazione di un pregnaa unitario che coinvolga tutte le bibliotechey son
attivita di rete che svolte in autonomia con I'dbi® dell’ampliamento qualitativo e quantitativeidservizi
bibliotecari presenti sul territorio. Il relativargnetto PIC sara presentato alla Regione Toscamee ab
consueto dalla Biblioteca Comunale Chelliana di $Seto, in qualitd di Centro di Sistema della Rete
Bibliotecaria provinciale.

Per quanto riguarda il consolidamento e svilupplbadete provinciale dei musei in collegamento d¢on
parchi tematici e le aree archeologiche, anche204l7 si confermeranno le iniziative promozionali e
formative, dirette alla sempre maggiore fruiziored platrimonio culturale esistente e rivolte agleggiori

dei musei ed agli studenti, nonché le iniziativitwali che vedono i musei teatro di spettacolinaerti e
mostre di arte contemporanea di sicuro spessoadi, guelle gia realizzate negli anni passati imcoenza
con la stagione dello spettacolo; altro obiettivgullo di continuare a valorizzare, con la Retejusei
etnografici e delle tradizioni popolari, presentimerosi sul territorio.

A tal fine é prevista la realizzazione di un pragnaa unitario che coinvolga tutti musei, sia coliviadt di
rete che svolte in autonomia. L’Assemblea dellaeRduseale, supportata dalla Provincia di Grosseto,
approvera il progetto, da presentare sullo spectiimndo della Regione Toscana, predisposto dalirfiav

di Massa Marittima (Centro di Rete) coadiuvato Galmitato Tecnico Scientifico e sentiti tutti i muse
aderenti.

Indicatori di misurazione dell’obiettivo strategico

= valore del contributo assegnato dalla Regione Tr@sbéblioteche 15.000
= presentazione del progetto rete biblioteche SI
= valore del contributo regionale per rete museale 30.000
= presentazione del progetto rete museale Sl

Raggiungimento Obiettivo/SI

Il progetto locale del Sistema bibliotecario grdase, di cui & capofila il Comune di Grosseto, &aost
presentato alla Regione Toscana, ma non € stat@ssoma finanziamento per non aver rispettato uho de
requisiti di ammissibilita. La Regione Toscana fwenanque accordato alla Rete un contributo di Euro
15.000,00 che é stato utilizzato per i progettCdstiglione della Pescaia (Invito alla lettura) aa@no (I
luoghi del tempo). Per quanto riguarda i servizsgali, il Bando della Regione Toscana é stato [pedtbl
con decreto R.T. 9567 del 28.06.2017 e prevederaapprima volta, la presentazione di progettilaiiata
biennale (2017-2018). Quello presentato dalla maiseale dal titolo “Musei SuperAbili” € stato ams®s
(1™ in graduatoria) a finanziamento complessivac(et® R.T. 14356/2017) di euro 90.000,00 di cuideur
30.000,00 per il 2017. Il progetto € finalizzatandgliorare I'accessibilita ai nostri musei da padelle
persone affette da disabilita, con I'adozione dicagimenti tecnici e preparazione del personaleaoye nei
musei. Vista la scarsa disponibilita di tempo daitita del decreto di assegnazione alla fine delba nel
2017 si e svolta la parte piu semplice del progeftella riguardante le verifiche sull’accessihil#i musei
per i disabili motori e la formazione degli operato

N. 14 - Promozione delle pari opportunita e dellawdtura della conciliazione |

La Provincia, in qualita di Ente coordinatore d&late antiviolenza, con le risorse annualmenteodigi e

le priorita stabilite dal Tavolo tecnico, si impegm tutto il territorio provinciale a promuovereriiolo
sociale e l'attivita della Rete Antiviolenza netipportune sedi istituzionali. La Provincia partecg vari
progetti promossi dalla Regione e/o da altri saggentro la violenza di genere e a favore delldnae di
Tratta. Nel corso dell'anno 2013 la Provincia harnposso la sottoscrizione di un protocollo d'intesa tultti

i Comuni e ASL per rafforzare gli interventi conti@ violenza di genere ed estenderne il campo aache
favore di tutte le fasce deboli della popolazioNell'anno 2017 si prevede la definizione di un neiov



Protocollo della rete provinciale a contrasto dellz@lenza di genere ed un rafforzamento della guaece
locale al fine di un piu efficace contrasto deldeveno.

Con riferimento all'attivazione di progettualitdreziative, tenuto conto delle risorse assegndteRégione
Toscana in materia di politiche di genere, la Rroa promuove accordi territoriali per l'individuane
delle progettualita da realizzare - in collaboragi@on i Comuni, con le scuole, con le parti sbeialon le
Associazioni di categoria - specificamente indaiezalla promozione delle pari opportunita e aiftusione
della cultura della conciliazione nel territorioopmciale. Saranno concluse e rendicontate alladregle
iniziative avviate nel 2015. Con riferimento ghlelitiche di genere nel corso dell’anno 2017 sivpedera
alla ricostituzione di due organismi di riferimenfondamentali quali la Consigliera di Parita e la
Commissione Pari opportunita.

Indicatori di misurazione dell’obiettivo strategico

= n.iniziative attivate 10
= . progetti gestiti 1
= ricostituzione organismi per le politiche di gener2

Raggiungimento Obiettivo/SI

Il ruolo della Provincia in tale ambito si € svokesenzialmente come supporto al centro antivieleNel
corso delllanno 2017 sono proseguite le attivitavigte dal Protocollo d'intesa per la prevenziond e
contrasto delle violenze nei confronti dei sogga¢tboli, delle donne e della violenza domestictosotitto

in data 1° luglio 2013 tra Provincia, Comuni e ASL9 Grosseto. Nel 2017 €& stato istituito un nuosotro
antiviolenza: Evita P.A. Humanitas con sede a Rmsel cid ha reso necessario I'aggiornamento del
Protocollo sottoscritto nel 2013. Si & procedutandu alla stesura degli atti propedeutici del nuovo
Protocollo che sara definito e firmato nei primigindel 2018. Si riportano di seguito ulteriori pettyalita
relative alla promozione delle pari opportunitévate nel corso dell’anno 2017:

Commissione provinciale pari opportunita.

Nel 2017 sono stati predisposti tutti gli atti, gu@so un nuovo regolamento relativo al funzionameletla
Commissione. Con determinazione n. 564 del 201taté approvato un avviso pubblico per la candigatur
dei componenti e, dopo aver individuati i membfetivi e supplenti in seguito a colloqui e curfiz, con
deliberazione C.P. n.14 del 22/05/2017 é stattuiistila Commissione Provinciale Pari Opportunita e
approvato il relativo Regolamento. La Commission@ snsediata regolarmente il 17.10.2017 eleggendo
come Presidente la dr.ssa Lucia Morucci e comeilvim®t. Generoso Petrillo e la dr.ssa CristinaCibini.

Consigliera di Parita Provinciale.

E’ stata bandita una pubblica selezione, per téotiolloquio, per la designazione di una Consiglerdi
parita effettiva/o e di una/un supplente i cui cdame funzioni sono disciplinati dall’art.15 del DOgs.
198/2006, come modificato dal Decreto legislatiioskttembre 2015, n. 151, art. 33. In particolam.12
stabilisce che le/i Consigliere/i sono nominatedl §inistero del Lavoro e delle politiche sociasiy
designazione della Provincia. Con determinazioBd612017 & stato approvato l'avviso di seleziaos
atto presidenziale n.38/2017 é stata hominatafamisesione per la valutazione delle domande perecaut
con atto presidenziale n.53/2017 sono state ddsidievv. Laura Parlanti e la dr.ssa Edy Rita Btdnc
rispettivamente Consigliera di parita effettivauplente della Provincia di Grosseto. Il Ministele lavoro
e delle politiche sociali con proprio decreto del1D.2017 ha provveduto alla nomina.

Progetto “...e lo chiamano amore” presentato aise@wviso pubblico Presidenza Consiglio dei Minist
Dipartimento Pari opportunita - per il finanziamerdi “Progetti volti alla prevenzione e contrasita a
violenza alle donne anche in attuazione della Coneae di Istanbul”.

La Provincia di Grosseto si € occupata di orgam&i#gpartenariato, ha partecipato alle riuniong i sono
tenute con i vari partners, anche presso la seltie Ri®vincia di Siena, per la definizione del petig. Ha
provveduto a quanto necessario per la presentadeinarogetto (compilazione della modulistica, cdedla
sottoscrizione della documentazione da parte d#ngis, consegna della domanda alla sede delladdPnes
del Consiglio dei Ministri nel termine previsto d& settembre 2017). La graduatoria, con 'ammissio
meno al finanziamento, é prevista per i primi nuzsi2018.



Progetto “Together in rose: rafforzamento e pomzinto dei servizi della rete provinciale di costivaalla
violenza di genere in un’ottica sistematica e dipemerment femminile” a seguito Awviso pubblico
Presidenza Consiglio dei Ministri — DipartimentaiRgoportunita.

Durante I'anno 2017 sono state avviate tutte leitttpreviste dal progetto che ha una durata dir2$i e
prevede la sua conclusione a febbraio 2019. Laiftiavdi Grosseto ha partecipato a tutte le riunion
periodiche con gli altri membri ATS fornendo aneimesupporto tecnico/amministrativo.

N. 15 - Favorire nuove strategie di comunicazioned ascolto con la popolazione giovanile

Per I'anno 2017 si prevede la definizione degli atinclusivi del progetto “BBuM - Buds Budding
Mobility”, promosso dalla Provincia di Grossetoaere su finanziamenti comunitari, nato sulla stiana
collaborazione molto attiva in Toscana Sud nell'ambell’agribusiness rafforzata dalla formaziores tte
Poli Tecnico Professionali (PTP) nelle tre provimtesrosseto, Siena e Arezzo, ponte verso un riatwov
sistema di Istruzione e Formazione Professionalporidente ad una formazione integrata dell’offerta
formativa di filiera. Il progetto prevede la paifezione di studenti delle IV classi e neodiplonaaperiodi

di tirocini all'estero presso imprese e associazion

Tramite la rete creata sara inoltre presentatouova progetto “BBuM+ - Buds Budding Mobility Plus”
nell'ambito del programma ERASMUS+ Key action 1 elMlity project for VET learners and staff.

Indicatori di misurazione dell’obiettivo strategico |

= n. partecipanti al progetto 121 per BBuM e 180 RpBuM+

Raggiungimento Obiettivo/SI |

Nel corso dell’'anno 2015 e stato presentato il ptiog“BBUM - Buds Budding Mobility”, promosso dalla
Provincia di Grosseto, nato sulla scia di una boltazione molto attiva in Toscana Sud nell’ambito
dell’agribusiness rafforzata dalla formazione deiRoli Tecnico Professionali (PTP) nelle tre pnoe di
Grosseto, Siena, Arezzo, ponte verso un rinnovétemnsa di Istruzione e Formazione Professionale
rispondente a una programmazione integrata dedff formativa di filiera. Il progetto, che si é
regolarmente concluso a fine dicembre 2016, hanatbeun finanziamento di complessivi € 415.699,80 e
ha coinvolto complessivamente n. 120 studenti defssi IV e V degli Istituti scolastici secondai Il
grado delle Province di Grosseto, Siena e Arezzoinigio anno 2017 la Provincia di Grosseto ha
regolarmente trasmesso a detta Agenzia la rendiziome del progetto, ricevendo dalla stessa relativ
valutazione di merito con esito positivo ed il pagato del saldo del finanziamento a suo tempo @suce
In data 6 maggio 2017, presso la sede dell'lSISfatdo Il di Lorena” (Enogastronomico) si € tenutha
presenza di varie autorita del nostro territoragposita cerimonia conclusiva del Progetto, durdrgaale
sono stati consegnati ai n. 61 studenti della agetvincia gli Europass attestanti 'avvenuta farione.

Dato il riscontro molto positivo della precedentdizeone del Progetto, la Provincia di Grosseto ha
partecipato alla nuova edizione Plus del BBum (snad presentazione 3.02.2017), sempre in qualita di
capofila. Analogamente si tratta di un progettcAdka Vasta (province di Grosseto, Siena e Arezhe) c
vede coinvolti complessivamente n. 28 partners @ati, Aziende e Istituti Scolastici secondarilldgrado
delle 3 province). Tale progetto offrira I'opporitéindi crescita personale e professionale a n.stixenti di
istituti tecnici e professionali delle ProvinceGliosseto, Siena e Arezzo, cosi come di seguitdfg@ea: n.

90 mobilita per studenti delle classi IV attravemopositi stage di n. 33 giorni e n. 31 mobilitar pe
neodiplomati attraverso appositi stage di n. 90ngimei seguenti Paesi dell’Unione Europea: Spagna,
Portogallo, Malta, Inghilterra, Francia, Olanda er@ania. Nel mese di luglio 2017 la Provincia do§xeto

ha ricevuto, da parte dell’Agenzia Nazionale Erastmila comunicazione di approvazione ed ammissione
finanziamento con contributo comunitario per comapid € 357.479,00. Le relative mobilita saranno
attivate nel corso dell’anno 2018.



AREA PIANIFICAZIONE E GESTIONE DEL TERRITORIO |

N. 9 - Garantire una gestione sostenibile e coordata del territorio |

L'obiettivo prevede la programmazione e gestion#@&servatorio sulla pianificazione territorialempla
coerenza con il P.T.C. provinciale ed i relativangi di settore (piano delle attivita estrattivearnm degli
impianti e percorsi uso fuoristrada ecc..) e aziocomcertative con vari soggetti mediante Conferemze
Accordi di Pianificazione, pareri urbanistico-téoriali e verifiche ambientali (V.A.S.) per la deizione dei
Piani Strutturali Comunali e Piani Operativi, peogetti strategici, per PAPMAA, per Conferenze fiehe

di Servizi, ecc. al fine di determinare sinergieefficacia amministrativa alla filiera pianificatar

Nel corso dell’anno 2017 sara avviato il proceditoeti adeguamento del P.T.C. alla luce delle moli
introdotte dalla legge sul governo del territori®R 165/2014, nonché l'adeguamento alla componente
paesaggistica del piano di indirizzo territoridlgarocesso vedra la compartecipazione dei comwediante

la costituzione di un ufficio di piano.

Indicatori di misurazione dell'obiettivo strategico

= n. procedimenti attivati e conclusi nei tempi pstivi 100%
= n.incontri 9

Raggiungimento Obiettivo/SI |

La gestione per I'attuazione del vigente P.T.(zfane fondamentale attribuita alla Provincia (/2014 e
L.R.T. 65/2014), € in linea con gli obiettivi, shalivello di fasi/azioni, di tempi/modi, che di iivdtori di
risultato, sia per quanto attiene contributi, oggeioni e pareri sugli atti comunali di governo thatitorio,
nelle varie fasi procedurali (comprensive di VA8)e sui PAPMAA delle Aziende Agricole. Nel corso
dell'anno 2017 sono stati awviati i lavori per lEgllamento del P.T.C. al nuovo Piano Paesaggistico
regionale ed alla L.R. 65/2014 sul governo delttaio, istituendo I""Ufficio Unico di Piano”, a duthanno
aderito quasi tutti i Comuni della Provincia. Lao¥ncia ha partecipato a varie Conferenze di
Copianificazione presso la Regione Toscana perirmpegni di suolo con trasformazioni urbanistidhe
zona agricola (art. 25 della LR 65/2014), oltreoenire i propri contributi alle Conferenze Paesatighe
(art.23 del PIT e art. 31, L.R. 65/2014) ed ha esgw vari pareri su infrastrutture strategicheiotexzessano
l'intera Provincia. Prosegue l'attivita di aggiomanto e divulgazione delle conoscenze dei datitaeali
mediante il Sistema Informativo Territoriale (SI€H il Sistema Geografico di Area Vasta (SIGAV).
Quest'ultimo si & caratterizzato per un incremese® Comuni interessati nel 2017 (le cui convenziini
formalizzeranno nel corso del 2018), quale servifiicupporto progettuale e assistenza tecnico/tipara
fornito dalla Provincia di Grosseto mediante laist@cin house Netspring srl. Prosegue inoltre lstigee
tecnico/amministrativa delle pregresse pratichmateria di vincolo idrogeologico, sino ad esauritoettei
contenziosi pendenti, ed il monitoraggio sull'atbvurbanistico-edilizia comunale per il quale sadottato
un nuovo sistema informatizzato di registraziongogo software di gestione elaborato dalla Netspsirty
che consente forme di controllo ottimizzate ngbeiso delle direttive della normativa di settordirle sono
state portate a termine (a conclusione dei lavoel) rispetto dei termini di Legge, le attivita temr
amministrative per la Valutazione Ambientale Sigata dei Comuni convenzionati.



AREA VIABILITA’ E TRASPORTI |

N. 10 - VIABILITA’ — Garantire i livelli di sicurez za sulle strade e gli standard di fruibilita delle
strutture viarie

L'obiettivo prevede l'effettuazione della manutesre ordinaria delle strade di competenza proviacel
regionale in gestione e della relativa segnaletldine di garantire la sicurezza della circoladtradale e
mantenere in stato di conservazione il patrimonigbile, nonché la progettazione e realizzazione di
interventi finalizzati alla sicurezza e fruibilitgelle strade provinciali.

Indicatori di misurazione dell'obiettivo strategico |

= n.interventi per il mantenimento del piano viagidella segnaletica circa 100
=  Tempi massimi di intervento per la rimozione defiato di pericolo (interventi in economia)
10 gg

Raggiungimento Obiettivo/SI |

Sono terminati nel corso dell'anno gli interventntinutenzione ordinaria programmata per I'anno/28ia
nelle Aree in cui si opera con personale e mezgpeta dell’Ente, sia nell’Area 1 in cui la manutemnz é
affidata ad imprese esterne. Sono state giornabmesercitate funzioni di manutenzione ordinaria e
straordinaria, con l'obiettivo di garantire la giemza della circolazione stradale e mantenereato sl
conservazione il patrimonio viabile nell’ottica @ebkalvaguardia della pubblica incolumita e sicmsedel
cittadino. Nonostante le difficoltd connesse akdimo delle Province e al trasferimento di funziomi
applicazione della LR 22/2015, i notevoli tagliealtisorse economiche, di personale e di mezzi, la
percorribilita in condizioni di sicurezza e la cengmzione e I'adeguamento degli standard di quabtio
alla base delle programmazioni annuali; ad oggboladizione limite di percorribilita delle stradeyarantita

se pur si deve evidenziare 'aumento della messasercizio di dispositivi di segnalamento stragher
indicare situazione di potenziale pericolo ed eeitincidenti stradali. Nonostante le difficolta dbg
all'approvazione del bilancio solo nel corso delsmali novembre, nell’ultima parte del’anno sonatest
avviate tutte le procedure di gara degli intervgmévisti nel programma delle OOPP per il 2017 eipe
servizi e le forniture collegati alla viabilita dui servizio di sgombero neve e lo spargimentcale.

Le principali attivita per I'anno 2017 sono staiteafizzate allo svolgimento dei seguenti lavortornpresi
nel programma triennale, gia in parte iniziati laglho 2016:

02522 - S.P. 160 Amiatina - Completamento ammodeento e messa in sicurezza tratto Arcidosso -
Aiuole € 2.359.431,20

02856 - S.R. 74 "MAREMMANA" - Lavori di messa incsrezza della sede stradale mediante
realizzazione di opere di contenimento e sosteghtraitto dal km 26+400 al km 27+400 - I° Stralcio
-€822.913,10

02896 - S.R. 74 Maremmana llI° lotto — Lavori dng@etamento - € 202.520,00

03223 - ZONA 1 GROSSETO - Realizzazione lavori dissa in sicurezza delle SS.PP. e RR.
finalizzati alla tutela della pubblica incolumit& 411.504,63

03257 / 03258 - ZONA 2 e ZONA 3 - Progetti perdalizzazione dei lavori di messa in sicurezza
delle SS.PP. e SS.RR. finalizzati alla tutela delieblica incolumita - € 1.196.262,58

03288 - S.R. 74 Maremmana. Interventi di ripristohel corpo stradale in tratti saltuari tra il km
13+400 e il km 22+300 - € 226.500,00

03398 - S.R. 74 Maremmana. Interventi di ripristohel corpo stradale in tratti saltuari tra il km
27+800 e il km 33+800 - € 403.500,00



03390 - Interventi di messa in sicurezza delle BB. 398 “Val di Cornia” e 439 “Sarzanese Val
d’Era” mediante rifacimento del piano viabile iatti saltuari - € 1.043.833,99

03419 - Sistemazione movimenti franosi - S.P. 48I&Fo" al km 08+700 - S.P. 157 "Roccastrada" al
km 16+100 e 17+300 - € 450.000,00

03420 - Sistemazione movimenti franosi S.P. Porraga50.000,00

03486 — Lavori di ripristino delle condizioni di sicurezaiella S.P. 51 Porrona ponte sul torrente
Trisolla e della S.P.52 Orcia ponte sul fiume Qr€id@6.700,00

03520 — Zona 1 Progetto per la realizzazione deiriali messa in sicurezza delle SS.PP. Zona 1 - €
2.000.000,00

N. 11 - TRASPORTI — Limitare il disservizio del TPL

L'obiettivo prevede le attivitd di programmazionegestione dei servizi di trasporto pubblico locale
razionalizzando la rete degli stessi a seguitadathdifica conseguente al mutare delle esigenZetdeiza,
al fine di limitare il disservizio del TPL ed alm@mpo conservare i rapporti con il gestore e doutgnti.

Indicatori di misurazione dell'obiettivo strategico |

= variazione % delle corse di TPL soppresse 2

Raggiungimento Obiettivo/SI |

Le attivita svolte per quanto di competenza nell@2017, relativamente ai trasporti pubblici locabhno
state principalmente:

» analisi del fabbisogno di mobilitd urbana ed extrana degli utenti

* programmazione dei servizi di trasporto pubbliczale

» verifica e controllo sui servizi con particolarguardo agli standard di qualita, alla regolarila
copertura territoriale; tali controlli sono statfedtuati anche con la collaborazione di collegéilal
U.P. Concessioni Stradali abilitati tramite corssuperamento degli esami di verificatore

* programmazione, verifica e controllo della linegiomale di collegamento tra Grosseto, Siena e
Firenze

» collaborazione con I'Ufficio Unico della Regione Saana per la gestione delle criticita e delle
segnalazioni ricevute dall'utenza

» collaborazione con gli enti locali territoriali ca I'analisi e le criticitd che gli stessi manigsd
sulla copertura della rete dei servizi in area maloda debole e non

» istruttoria e rilascio di autorizzazione per l'iakazione di fermate a richiesta ai sensi del DoL.v
285/92

 istruttoria e rilascio di autorizzazioni per la nifagh di percorsi e/o l'istituzione di nuovi serviai
sensi del D.L.vo 285/92 e del DPR 753/1980

» implementazione dei servizi di TPL

e gestione, implementazione ed analisi dei dati @sdervatorio Provinciale per il TPL tramite
sofware dedicato

» autorizzazione all’effettuazione di utilizzo dei zaeadibiti a trasporto pubblico in fuori linea elia
osta alla istituzione di servizi autorizzati

» nulla osta alla immatricolazione e dismissione dagiobus adibiti al servizio di TPL

» liquidazione delle fatture mensili relative alladfetfuazione dei servizi di TPL nell'intero bacino
provinciale

» emissione di verbali all'azienda di trasporto penancato rispetto delle norme contenute nella L.R.
42/98 e s.m.i. e nel Regolamento 9/R del 1998 €.s.m



RIEPILOGO: chilometri servizi urbani 1.733.768,93
chilometri servizi extraurbani 5.614.222,83
chilometri servizi regionali 1.197.982,98

N° nulla osta immatricolazioni 8 nuovi autobus®°elB dismissioni di autobus
obsoleti

N° reclami da utenti 91
N° controlli effettuati 35
N° linee soppresse 0

N° corse razionalizzate per scarsita di uteriza

N. 12 - Mantenere efficiente e funzionale il parcanotorizzato e le attrezzature dell’ente

Nel corso delllanno 2016 sono state verificate mécnecessita dell’Ente con dismissione ed alienazi
mezzi, attivitd che proseguira anche nel 2017 peeazi di proprieta dell’Ente, in attuazione alieicazioni

di un programma di ammodernamento dei veicoli eezttture specifiche, stante la vetusta del parco
motorizzato, stabilito in accordo con i responsabitecnici del Servizio Viabilitd e la DirigenzaltArea
Viabilita e Trasporti. Nell'anno 2017 la U.P. Autopo provvedera alla manutenzione e riparazionie del
attrezzature e del parco motorizzato della ProsinciGrosseto e, per i primi mesi dell’anno, degliuffici
provinciali trasferiti alla Regione Toscana, ina@bne agli accordi disciplinati la fase transiodi subentro
nella funzionalita degli uffici; l'attivita & gesdi ricorrendo anche a ditte private individuateeguito di
manifestazione di interesse.

Indicatori di misurazione dell'obiettivo strategico

= n. movimenti (rottamazioni e alienazioni) 11
= media dei giorni di fermo per automezzo causa gudstrita all'anno 15

Raggiungimento Obiettivo/SI

Nel corso delllanno 2016 sono state verificate mécnecessita dell’Ente con dismissione ed alienazh
mezzi, attivitd che e proseguita anche nel 2017 ipeezzi di proprieta del’Ente, in attuazione alle
indicazioni di un programma di ammodernamento @éioli e attrezzature specifiche, stante la vetdsta
parco motorizzato, stabilito in accordo con i resabili e tecnici del Servizio Viabilita e la Diggza
dell’Area Viabilitd e Trasporti. Le alienazioni dsthissioni hanno riguardato 11 automezzi. Nel corso
dell’anno 2017 si sono svolte in maniera continugale normali attivita finalizzate al mantenimertel
parco autoveicoli (sia veicoli adibiti al traspodbpersone che mezzi d’opera) in dotazione alaviRcia.

Gli interventi sono stati garantiti sia grazie avdro del personale assegnato all’officina pre&sddparco
provinciale che mediante il ricorso ad officine eese individuate secondo indagini di mercato ed
affidamenti in appalto. E’ stato garantito inolti@pprovvigionamento di carburanti e lubrificarditraverso
I'impianto di distribuzione interno ed a Full Cafimnite attraverso la convenzione stipulata da (@oepa
con ENI, cosi come il rifornimento di carburantéraxete per 'impianto dell’ Autoparco.

N. 13 - Adeguare la risposta del sistema di Protexie Civile nella fase di prevenzione degli eventi |

L'obiettivo € di mantenere il sistema ProvincialePdotezione Civile adeguato alla normativa esist&on
particolare riferimento al riordino normativo dell@gge 100 del 2012 e di adeguare la pianificazidn
Protezione Civile mediante la redazione del nuovoglRmma di Previsione e Prevenzione. Saranno
garantiti il supporto e la formazione ad operatiegli Enti e Volontariato.



Indicatori di misurazione dell'obiettivo strategico

n. allerta meteo emessi da Regione Toscana 45
n. ore di presenza volontariato in Sala Operativamte allerta meteo

di tipo idrogeologico-idraulico 100
n. aggiornamenti nelllambito della pianificazione 1

n. Report inviati alla SOUP regionale relativi tuazioni di emergenza in atto 52

n. gestione eventi verificati 22

n. attivazioni volontariato provinciale 2

n. volontari attivati 41

Raggiungimento Obiettivo/SI

La Provincia ha svolto le seguenti procedure dipet@nza:

- Allerta Meteo

- Supporto ai Comuni in situazione di emergenza

- Organizzazione delle attivita del Centro Sitoazi

- Attivita di Pianificazione in materia di Protenie Civile

- Attivita di censimento dei danni in collaborazéocon i Comuni e fornire il quadro complessiva all
Regione

- Organizzazione del Coordinamento Provinciale\tgbntariato di Protezione Civile

PROGRAMMA PROVINCIALE PREVISIONE E PREVENZIONE

L'art. 13 co.1 della L. 225/92 e s.m.i. (L.100/2),1competenze delle Province, prevede che leestess
“provvedono alla predisposizione di Programmi Pnoiali di Previsione e Prevenzione ed alla loro
realizzazione, in armonia con i programmi naziomaliegionali”. E’ stato pertanto approvato con

Delibera di Consiglio Provinciale n. 4 del 04.04.20il Programma Provinciale di Previsione e
Prevenzione.

PIANO DI PROTEZIONE CIVILE

Attivita di collaborazione con la Prefettura parédazione del nuovo Piano Provinciale di Protezio
Civile.

PIANI DI PROTEZIONE CIVILE COMUNALI

Attenzione e disponibilita viene data ai Comuni &t Unione dei Comuni Montani per la

realizzazione e/o aggiornamento dei Piani di Probtez Civile e delle relative procedure. Proseguiti
gli incontri con i Comuni.

PROTOCOLLO D’'INTESA CON PREFETTURA

Collaborazione tra la Prefettura di Grosseto ®ravincia per la gestione e la pianificazione delle
emergenze di Protezione Civile a livello provineiabsi come previsto dal protocollo d’intesa smlat

PIANI DI EMERGENZA

Proseguita la collaborazione con la Prefettur&disseto per la Redazione di Piani di Emergenza
Esterni (PEE) relativi agli impianti industrialiggenti nel territorio provinciale.

ALLERTAMENTO METEO

Attuazione dell’Allertamento Meteo ai sensi ddI&RT 395/2015 con particolare riferimento all'art.
19” Competenze della Provincia” - Attivita di Mooitiggio Meteo a seguito di emissione Stato di

Vigilanza (Cod. Giallo) e/o allertamento meteo (C@dancio/Rosso) anche con il supporto del
Volontariato Provinciale di Protezione Civile traeProgetto Volontariato annuale.

INCONTRI FORMATIVI

Organizzati incontri con i dipendenti che effettadReperibilita per le nuove disposizioni relatate
Allerta Meteo - DGRT 395/2015.



Organizzati incontri formativi con i rappresentatdi Comuni della Provincia di Grosseto relatifaa
DGRT 62/R/2013 e DGRT 395/2015 - nuova normativa lge attivazione del Volontariato —
Istruttorie per le richieste di rimborso.

VOLONTARIATO

La Regione Toscana ha approvato: il RegolamengioRale sulle Organizzazioni di Volontariato che
svolgono attivita di Protezione Civile (DGRT 62/B13), le disposizioni operative per le nuove
procedure di attivazione del Volontariato (decr&49 del 24.12.2013), il Piano Operativo di
Protezione Civile Toscana (DGRT 1143 del 23.12.2@.8li standard formativi per il volontariato
(Decreto 405 del 10.02.2014). Questa nuova normgtrevede di effettuare un supporto ai Comuni
sulle nuove procedure e il supporto formativo allovitariato. Proseguite le attivazioni del
Volontariato secondo la nuova normativa (decre#5del 24.12.2013), e effettuate le istruttoridedel
richieste di rimborso (art.10 legge 194/01) delleg&hizzazioni di volontariato. Prorogate le
Convenzioni con le 28 Organizzazioni di Volontasiappartenenti al Coordinamento di Volontariato
di Protezione Civile della Provincia di Grosseta péfettuare attivitd in ordinario (nelle fasi di
prevenzione e previsione) ed attivita in emergdfas di soccorso e superamento). Predisposto Piano
Formativo 2017 dal Coordinamento del Volontariatovihciale approvato dalla Regione. Effettuate 6
tipologie di Corsi rivolti ai Volontari di Protean@ Civile del Coordinamento Provinciale distribuite
10 giornate formative. Effettuato il Supporto ain@mi per le attivazioni ed interventi sul territwri
del Volontariato durante le Emergenze e relatitreiti®rie per il rimborso

RIEPILOGO:

N. Allerta emessi: 45

N. Eventi: 22

N. Attivazioni: 2

N. Volontari: 41

N. Persone Formate: 167
N. Ore Formazione: 1567



STATO DI ATTUAZIONE PROGETTI STRATEGICI ANNO 2017

Laura Pippi
N. 1 - Presidio delle dinamiche finanziarie voltbraitare gli effetti negativi delle misure restivie
contenute nella legge n. 190 del 23/12/2014 penlalita 2017
. 2 - Presidiare le entrate per il finanziamergbedattivita istituzionali
. 3 - Interventi per I'occupabilita’
. 4 - Interventi in favore dei giovani
. 5 - Favaorire I'lnclusione Sociale e lavorativei doggetti svantaggiati
. 6 - Servizi alle imprese
. 7 - Garantire l'efficacia e I'efficienza dei s&i e dei tempi di erogazione, strumentali alamnze dei
cittadini e delle imprese

ZlZzlZz|Z|Z|Z2

BILANCIO E SERVIZI FINANZIARI |

N. 1 - Presidio delle dinamiche finanziarie volto afronteggiare gli effetti negativi delle misure
restrittive conseguenti alla legge n. 190/14 e sipér 'annualita 2017

L’obiettivo si propone di attivare ogni possibilei@ne volta a contenere la spesa, consolidare tiaten
proprie, salvaguardare, per quanto possibile,qlilibri finanziari.

Nonostante gli interventi correttivi introdottircdl D.L. n. 50 del 24 aprile 2017 convertito darlegge n.
96 del 21 giugno 2017 permane infatti la necasdit

- riduzione delle spese di ammortamento muaderendo nuovamente alla proposta di rinegaxiazi
per i mutui contratti con la Cassa DD.PP. prewvistiiart. 1, comma 430, della Legge 190/2014, sdode
modalita contenute nella Circolare della Cassa PDrP 1288 del 12/04/2017;

- attenta revisione dei residui attivi e passivéede del relativo riaccertamento, supportaddbpunto di
vista tecnico i vari uffici dell’'Ente;

- awio di una attenta ed approfondita verificagldeampegni di spesa confluiti nellavanzo di
amministrazione vincolato, volta a ripercorrererdgioni giuridiche alla base dei vincoli di destitme
risultanti dalle scritture contabili, al fine di sEimizzare — se e in quanto possibile - I'entitia@nzo di
amministrazione disponibile accertabile in sedBelndiconto.

- monitoraggio costante per la verifica dei vinablfinanza pubblica, pur se gia gravemente compssinn
conseguenza delle difficolta finanziarie emerssede di Bilancio di Previsione.

Indicatori di misurazione dell'obiettivo strategico

* adesione rinegoziazione mutui Cassa DD.PP.
e awvio verifica poste contabili confluite nell’avandi amministrazione vincolato.

Raggiungimento Obiettivo/SI |

Nel corso del 2017 sono state effettuate le segativita, ritenute necessarie per il miglior pdés delle
dinamiche finanziarie volto a limitare gli effettegativi delle misure restrittive contenute neéigde n. 190
del 23/12/2014:

1) adesione alla rinegoziazione dei mutui Cassa D& deliberazione consiliare n.11 del 22/05/2017.

2) Awvio verifica poste contabili confluite nellavanzli amministrazione vincolato, con nota prot. 309
del 08/11/2017

3) Come da prassi e stata svolta la consueta attiitgprogrammazione, gestione finanziaria e



rendicontazione, nel contesto del nuovo quadro atvm introdotto dalla riforma contabile. E' entiat
a regime la contabilita economico-patrimoniale affanca la contabilita finanziaria.

N. 2 - Presidiare le entrate dell’ente per il finamiamento delle attivita istituzionali

Le ultime manovre finanziarie, contenute nelle ledjgbilancio 2015, 2016 e 2017 rendono necessari
accrescere il presidio sulle entrate tributariel'elgle allo scopo di ridurre al minimo il fenomeno
dell’evasione e dell’elusione tributaria, garanteredyuita fiscale e nel contempo rendendo dispomibdrse
finanziarie per 'Amministrazione.

Alle attivita relative alla gestione, dal puntouviita normativo e contabile, delle imposte, tagsasferimenti
statali e regionali si unisce inoltre quella cormaesalla gestione contabile delle entrate extratifiel di

competenza dell’ente, la cui responsabilitd orgaatiza e amministrativa € demandata ai responsasili
servizi ai quali rispettivamente le entrate sorfafe.

Particolare rilevanza ha assunto, nel 2017, ikidie degli interventi statali in materia di bilaraelle
province, per la frammentarieta delle misure atéve la problematicita di applicazione che troppesso
comportano.

Considerato che, in assenza di versamento dirétiguanto dovuto dalla Provincia per il concorso al
contenimento della spesa pubblica per 'anno 2015easi dell’'art. 1, comma 418 e 419, della leg8e 2
dicembre 2014, n. 190, € previsto il recupero déepdel MEF con rivalsa sul gettito RCA e IPT, satate
gestite regolarmente le difficolta gestionali pertempestiva contabilizzazione di tali entrate tiamno
richiesto costanti contatti e relazioni con I'Agendelle Entrate.

Indicatori di misurazione dell'obiettivo strategico |

* % di scostamento fra entrate tributarie programreaetrate effettivamente accertate

Raggiungimento Obiettivo/SI |

Nel corso del 2017 sono state presidiate regolaerierentrate relative ai tributi e agli intervestitali. In
particolare si e svolta un’attivita di costanteambne con I'Agenzia delle Entrate per la correttampestiva
registrazione dell'lPT e del’RC Auto, consideréigezione di rivalsa del MEF per il contributo alpesa
pubblica non versato entro i termini normativisBno evidenziate difficolta nella contabilizzazione
tempestiva di tali entrate, pur se gestite nel imigldei modi.

1) La % di scostamento fra entrate tributarie prognate e entrate effettivamente accertate e riaudtl
1,047%



CENTRI IMPIEGO-POLITICHE DEL LAVORO |

n. 3 - Interventi per I'occupabilita |

Le attivita di accoglienza e presa in carico dekgsone inoccupate o disoccupate costituisce ladoa
principale e piu complessa svolta dai Centri pengiego, specialmente in un contesto economico come
quello attuale, all'interno del quale pressochéetle persone fuoriuscite dal mercato del lavonavsigono

al servizio pubblico sperando in un supporto caicper rientrare nel mondo del lavoro prima possibi
Particolarmente significativo & stato, nel corgb 2017, l'impegno per lo svolgimento delle atévdi
presa in carico e orientamento.

L’attenzione si e focalizzata sui target di utenthaggiore rischio di marginalita sociale:
Lavoratori espulsi dal mercato del lavoro over 30;
Lavoratori disoccupati di lunga durata, con patéo®riguardo alla componente femminile;

Nei confronti di tali target sono state realizzate insieme di azioni consulenziali sia individualie di
gruppo in grado di supportare le persone nellandgfine dei loro percorsi individuali di reinserinte nel
mercato del lavoro, potenziando nel contempo atechenzioni di accompagnamento al lavoro.

Nell’ambito degli interventi per I'occupabilita stata data avvio alla sperimentazione dell’'assegzionale
di ricollocazione oltre che a quello introdottolddRegione Toscana.

L’art. 23 del D.Igs. n. 150/2015, introduce unavaupolitica attiva denominata “assegno di ricollnoae”,
riguardante i percettori di Naspi, la cui duratadiioccupazione eccede i 4 mesi, spendibile al fine
ottenere un servizio di assistenza intensiva med&ca di lavoro. A coloro che ne fanno richiest&entro
per I'impiego presso cui hanno sottoscritto il pati servizio, mediante la specifica procedurantaléca
adottata da ANPAL, é riconosciuto I'assegno indinld di ricollocazione, graduato in funzione dedfiho
personale di occupabilita, spendibile presso i Cqudr ‘Impiego o presso i servizi accreditati &insi
dell'art. 12 del citato D. Lgs. n. 150 del 201%éntri per I'lmpiego hanno assicurato la gestioakkadase
amministrativa di rilascio dell’assegno di ricol&mone, ma hanno anche svolto la funzione di stgget
erogatore dell’assistenza intensiva nella ricerdaviro.

Tutti gli interventi per I'occupabilita si pongormmme obiettivo trasversale il contrasto alla dispezione
femminile e le pari opportunita.

Indicatori di misurazione dell’obiettivo strategico

= N. persone trattate
= N. piani di azione individuali concordati
= N. complessivo consulenze/azioni svolte

Raggiungimento Obiettivo/SI

Nel corso del 2017 sono stati garantiti servizistdenziali di orientamento per i disoccupati inicarai
CPI, al fine di sostenere la crescita del capited&no e I'occupabilita in modo coerente alle esigedel
mercato del lavoro locale. In particolare sonoi sablti interventi di placement, focalizzando tezione
nei confronti delle persone a maggiore rischio drginalita sociale. Le attivita si sono svolte ianiera
coerente con la programmazione annuale.

1) Piani di azione individuali stipulatn. 3.887

2) Consulenze specialistiche effettuate2.111



N. 4 - interventi in favore dei giovani

Per tutto il 2017 sono proseguite le attivita caseeal Piano regionale di attuazione del Programma
nazionale “Garanzia Giovani”. Costante e signifizag stato I'impegno per lo svolgimento delle\atéi di
accoglienza, presa in carico e orientamento nefr@oth dei giovani under 30 interessati e/o chesaio
registrati nell’'apposito portale nazionale o regiendi Garanzia Giovani.

Ne corso del 2017 i Centri per I'lmpiego hanno svainche la funzione di sportello GiovaniSi.

Essendo il tirocinio formativo e di orientamentgiincipale strumento operativo per conseguirebiettivi
specifici non solo del Programma nazionale “Gatman@iovani”, ma anche del Programma regionale
“GiovaniSi”, particolare attenzione e stata dat® asportello tirocini”, rivolto sia ai giovani challe
imprese, riguardo alle quali & stata assicuratadeessaria assistenza non solo normativa, ma anche
amministrativa, per la concreta attivazione deiciini.

A favore dei drop out sono state attivate le azatingresa in carico, di ricostruzione delle compeéeee di
tutoraggio a supporto del loro inserimento nei tasaassolvimento del diritto dovere all'istruziere alla
formazione, con specifico riferimento alla Mis. 8Bl Piano regionale di attuazione “Garanzia Giovani

Nel corso del 2017, é stato dato avvio al progettponale “Scuole al Centrathe ha visto i Centri Impiego
impegnati in una imponente attivita di orientamenitolta alle classi V° delle scuole superiori dicendo
grado di tutto il territorio provinciale.

Indicatori di misurazione dell'obiettivo strategico

= N. giovani presi in carico “garanzia giovani”
= N. complessivo consulenze e azioni svolte
» N. tirocini attivati

= N. drop out trattati

Raggiungimento Obiettivo/SI

Sono state svolte tutte le attivita previste dalgpgmma, con particolare riferimento alla promoeiatei
tirocini extracurriculari che rappresentano uniedarincipali azioni di politica attiva in grada donseguire
obiettivi non solo formativi, ma anche di vero eomio inserimento lavorativo. Presso ogni Centro pe
I'lmpiego € attivo un apposito servizio di promazég informazione, consulenza in materia di tiraziche
cura anche le attivita amministrative legate @cini e le eventuali attivitd correlate agli avvisgionali.
L’attivita informativa sulle opportunita promossel dprogetto regionale per l'autonomia dei giovani
“GiovaniSi” é stato inserito all'interno della Cardei Servizi dei Centri per I'impiego.

1) giovani presiin carico “garanzia giovanii: 650

2) consulenze e azioni svolte: 1.300

3) tirocini attivati:n. 250

4) drop out in carico:n. 104 — drop out inseriti in percorsi per I'assolvimerdel diritto/dovere
all'istruzione e formazionen. 41



N. 5 - Favorire I'Inclusione Sociale e lavorativa di soggetti svantaggiati

Nel corso del 2017 sono proseguite le attivita cheatterizzano il sistema del collocamento midebe
persone disabili di cui alla legge n. 68/99. Ilvégp di presa in carico e accompagnamento al @avor
favore delle persone disabili, ma piu in generaesbggetti svantaggiati, si focalizza sulla prpdgzione
di progetti fortemente personalizzati, dove, nommite, il tirocinio costituisce lo strumento pitlaited
efficace per acquisire competenze e per conselpiettivo dell'inserimento lavorativo.

E’ stato consolidato il percorso di modellizzaziatedlo specifico servizio rivolto alle imprese mpaigliorare
la nostra funzione di informazione e di consuleimzenaniera di conseguire migliori risultati in naini di
assolvimento dell'obbligo occupazionale.

E’ continuato lo sviluppo delle varie progettualitgesse fino ad ora in campo, in sinergia con i seggetti
istituzionali del territorio, nei confronti dei Jvatarget dello svantaggio e finalizzate a concaratla
costruzione di un moderno sistema di welfare lodalgroseguito il lavoro di rete con I'Azienda $tana
Locale con specifico riferimento al target del disapsichico e al target delle dipendenze. Si érato per
I'attivazione di servizi in favore dei “profughiin collaborazione con i soggetti istituzionali posp alla
loro accoglienza, nella prospettiva della realimmae di un vero e proprio “piano locale per
'immigrazione”.

Nel corso del 2017 ha preso awvio la fase piu peopente operativa dell’iniziativa nazionale “Sosteg
all'inclusione attiva - SIA”, che prevede il partaiato ufficiale formato dagli ambiti territorialeone socio
— economiche — societa della salute) e Centri’'epiego per la costituzione di equipe multidisaialri per
la definizione di percorsi utili al reinserimentocgale e lavorativo dei beneficiari del contribigmgato
dall’'INPS, ai soggetti con basso reddito e ultesduazioni di svantaggio

Indicatori di misurazione dell’obiettivo strategico |

= N. persone disabili trattate

» N. complessivo consulenze/azioni svolte in favardisabili
= N. beneficiari SIA presi in carico

= N. piani di inclusione concordati

= N. migranti trattati

Raggiungimento Obiettivo/SI |

Sono stati promossi e attivati servizi e intervemirati e individualizzati per sostenere la cr&sci
dell’occupabilitd dei soggetti svantaggiati contjgatare riguardo non solo alle persone disabik, amche
nei confronti di persone in carico ai servizi s@aipitari. Si € garantita I'attuazione del progranmaaionale
“sostegno all'inclusione attiva” (SIA).Tutte le i@itd si sono svolte regolarmente sulla base dintua
programmato. Da segnalare il forte impatto chedigpamma nazionale “sostegno all'inclusione attist
avendo sui nostri servizi.

1) persone svantaggiate trattate311

2) consulenze/azioni svolte in favore di persorentaggiaten. 1.244

3) beneficiari SIA presiin carica. 184

4) progetti personalizzati di attivazione socialawrativa attivatin. 184
5) migranti trattatin. 211

N. 6 -Servizi alle imprese

| servizi nei confronti delle imprese si confermas@mnpre piu come strategici, non solo per le fiadéigate
ai fabbisogni aziendali (espressi in termini di p@tenze e capitale umano), ma anche in funziorie del
scouting che i servizi di accompagnamento al lawwsno chiamati a svolgere a favore dei beneficiari



dell'assegno di ricollocazione, dei giovani panpeeiti al programma “garanzia giovani”, delle peeson
disabili iscritte alla legge n. 68/99 e dei beniaficdel contributo correlato al SIA.

Nel corso del 2017, sono continuate le azionestiesia finalizzate a migliorare le funzioni del $&n; con
particolare riferimento alla selezione del perserdie gia nel corso del passato anno ha visto gomee
risultati importanti. In coerenza con lo specifip@no regionale, sono state ulteriormente pot¢sd=
attivita di marketing nei confronti delle impresa territorio.

Sono stati garantiti, nel contempo, i servizi dformazione e di consulenza sulla normativa e sulla
contrattualistica, nonché il supporto tecnico neirivadempimenti amministrativi connessi alle
comunicazioni obbligatorie (assunzioni, cessazimaitiazioni dei rapporti di lavoro), e la necessari
assistenza nei processi vertenziali e di gestioake ccrisi aziendali (licenziamenti collettivi, Gas
integrazione guadagni, Contratti di solidarietar.ec

Indicatori di misurazione dell'obiettivo strategico

. imprese che si avvalgono dei servizi di presetex
. lavoratori richiesti

. lavoratori assunti

. consulenze/informazioni alle imprese

. interventi di assistenza Comunicazioni On line

. vertenze trattate

. aziende contattate

n
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Raggiungimento Obiettivo/SI |

Sono stati garantiti tutti i servizi alle impreda gresenti nei nostri Centri per I'lmpiego. In tewlare, oltre
alle attivita finalizzate a favorire l'incontro damda - offerta di lavoro e la necessaria attivita d
informazione e consulenza alle imprese, si € syoléd confronti di tutte le parti sociali, il séio di
assistenza nei vari processi vertenziali e di gestdelle crisi aziendali, nonché di supporto pitecedure in
materia di comunicazioni obbligatorie.

Tutte le attivita si sono svolte regolarmente, ipatare attenzione é stata posta sul potenziameelle
attivitd di marketing dei servizi alle imprese. Gita producendo un netto miglioramento dell'immagén
della considerazione che il mondo delle impreseldiaCentri per I'lmpiego, gia evidente nell'incremte
delle imprese che si sono rivolte ai nostri serviarticolare interesse ha suscitato altresi |lhzraaione
degli eventi denominati “imprese al centro

1) imprese che si avvalgono del servizio di pregefe:n. 411
2) lavoratori richiestin. 1.511

3) lavoratori assuntin. 887

4) consulenze/informazioni alle imprese 406

5) interventi di assistenza per Comunicazioni Oebm 577
6) vertenze trattater. 5

7) eventi “Imprese al centrot1. 8

N. 7 - Garantire I'efficacia e I'efficienza dei sevizi e dei tempi di erogazione, strumentali alle tanze
dei cittadini e delle imprese

Da parte degli operatori del Centro per I'lmpiegocitinuata I'attivita di riprocessamento ai setei D.
lgs. n. 150/2015 di tutti i soggetti in stato dsaltcupazione.

Particolare attenzione é stata posta alla mesegime del sistema di condizionalita previsto dald3. n.
150/2015, dalla DGR Toscana n. 117/2016 e dalla. Gagionale n. 108583/2016, che coinvolge tutti i
percettori di ammortizzatori sociali.



Sono state predisposte apposite linee di interveeto fronteggiare i picchi di attivita derivanti lida
stagionalita che caratterizza il sistema econoitaicale della costa.

Dal mese di dicembre, & stato dato avvio al sisteperativo nazionale della DID-online secondo gli
indirizzi di ANPAL e della Regione.

Indicatori di misurazione dell'obiettivo strategico

= N. lavoratori colloquiati ai sensi del D. Igs. 18015
= N. piani di azione concordati

= N. percettori trattati

= N. reclami

= N. contenziosi

Raggiungimento Obiettivo/SI

Nel corso del 2017 sono state definitivamente niizdate le procedure relative al D.lgs. 150/2015#d
“condizionalita”. L'avvio della interconnessioneldmatica tra il sistema regionale Idol ed il pastal
nazionale ANPAL, avvenuta a dicembre, ha avutorcipesioni sulla gestione operativa delle procediire
registrazione, provocando un allungamento dei teinpegistrazione e rilascio della DID. E’ statatpato
necessario anche un intervento di aggiornamentpedebnale.

1) lavoratori colloquiati ai sensi del D.Igs. 15013:n. 4.555
2) piani di azione concordati: 3.877

3) percettori trattatin. 2.766

4) reclami:n. 0

5) contenziosin. 0



5. RELAZIONE SULLO STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETT IVI STRATEGICI
ASSEGNATI AL SEGRETARIO GENERALE PER LE FUNZIONI PR OPRIE E PER QUELLE

AGGIUNTIVE ATTRIBUITE DAL PRESIDENTE DELLA PROVINCI A CON SPECIFICO
DECRETO




STATO DI ATTUAZIONE PROGETTI STRATEGICI ANNO 2017

Emilio Ubaldino

1 - Offrire supporto giuridico amministrativo alerutture dell’'Ente e agli organi istituzionali

2 - Applicazione del nuovo Statuto e dei regolatinger il funzionamento degli Organi Collegiali

3 - Riorganizzazione dell’Ente ed adozione nuovaidstruttura

4 - Rinnovo degli Organi istituzionali (elezioni@nnaio 2017)

5 -Supporto all'attivita del Presidente, del Colisigrovinciale e dell’Assemblea dei Sindaci

6 - Garantire il funzionamento del protocollo gexter archivio, URP, guardiania del Palazzo di P.zza
Dante

7 - Supporto legale dellEnte e contenzioso amrtriatiso

8 - Coordinamento dellODV

9 - Presidio dell’applicazione della normativa aotiuzione e trasparenza e del controllo ammirtigtra
c.d. successivo

10 - Adeguamento dell’organizzazione in base #@lerse disponibili, al sistema dei controlli, ainaipi
contenuti nella L. 190/2012 (anticorruzione) e Ddlgs. 33/2013 (amministrazione trasparente) e ai
principi dell'informatizzazione

11 - Controlli amministrativi annualita 2017

12 - Partecipazione alla amministrazione del Paltvérsitario

13 - Conclusione delle procedure c.d. in avvalimnerun la Regione Toscana

14 - Presidenza della delegazione trattante depmubblica e presidio della politica del personale

15 - Rappresentanza della provincia presso I'oasene regionale per il riordino delle Province
(concluso)

16 - Informatizzazione e riduzione del digital diei

17 - Mantenere e favorire la creazione di competésanee al perseguimento delle politiche dell’Erde
allo svolgimento del nuovo ruolo delle Province

18 - Controllo del funzionamento del laboratoriortelogico multidisciplinare di S. Rita

19 - Realizzazione del polo dell’'agroalimentare

20 - Realizzazione del polo della conoscenza

21 - Gestione della spesa del personale e risgettaincoli finanziari e normativi

22 - Completamento del processo di riordino istiinale avviato con la Legge 7 aprile 2014, n. 56, a
seguito dell'inquadramento nei ruoli di altri Edel personale addetto alle funzioni trasferite

23 - Mantenimento dei livelli di prevenzione e regsione nei diversi ambiti di vigilanza

24 - Mantenimento dei livelli di prevenzione e megsione in attuazione della convenzione tra Praviec
Regione Toscana




COMPETENZE PROPRIE SEGRETARIO GENERALE |

1 - Offrire supporto giuridico amministrativo alle strutture dell’Ente e agli organi istituzionali |

L'attivita di assistenza e consulenza giuridico — amministrativalla struttura, rivolta ad uffici e dirigenti, e
finalizzata non soltanto a garantire la legittimi@rmale dei singoli atti e provvedimenti ma anche
all'individuazione della fattispecie e allimpostaze tecnico-giuridica delle cosiddett&randi Pratiché
ove la prassi amministrativa non & ancora formRiguarda sia gli adempimenti a seguito dell'introidne
di nuove norme sia l'istruzione procedimentale rditiche particolarmente complesse ove I'ausiliaidioo,
per le particolari competenze richieste, si presdnfondamentale aiuto.

Gli uffici vengono inoltre supportati nello svolgimto delle loro funzioni attraverso un’attivitaadidit con i
dirigenti volta a prevenire I'eventuale contenzigg@ndo la rilevazione di un disservizio o di unatpale
segnalazione da parte del cittadino-utente lo eithie nella stesura degli atti mediante il cordgrali
regolarita amministrativa finalizzato alle verifecki legittimita, regolarita e correttezza dedfi. at

Verranno inoltre emanate circolari per uniformamimportamenti amministrativi degli uffici su tenchie
oggetto di dibattito (come ad esempio normativéiaatlcorruzione e trasparenza).

Nello svolgere la funzione dogito dei contratti nei quali I'ente é parte, il Segrigtgrovinciale puo essere
definito come il notaio del provincia. Con I'entmain vigore della legge 127/1997, confermata dall'a7,
comma 4 lett. c) del decreto legislativo 267/20@0predetta funzione e stata ampliata e gener#dizza
rispetto alla normativa precedente in quanto psimzarlava di "contratti rogati nell'interesse tsite". Cio
significa che il Segretario provinciale puo rogagni tipo di contratto (di mutuo, di donazione agdiquisto,
di vendita, etc) con effetti positivi per I'ente guanto € venuta meno la necessita di rivolgensigstipula
di qualsiasi contratto ad un professionista estamlitato (notaio) con rilevanti risparmi di spe&a ultimo
sono stati aboliti i diritti di rogito a favore d8kgretario, pertanto dall’attivita del Segretatériva anche un
ulteriore incremento di entrata.

Agli uffici dell’Ente viene inoltre fornito suppartlegale sia in sede stragiudiziale che in seddigale
dallattivita dell’Avvocatura provinciale in sinergia con il Segretario generale

Indicatori di misurazione dell'obiettivo strategico

« n. contratti rogitati7
« n. pareri in supporto giuridico alla struttura {itquelli richiesti):6
« % partecipazione sedute Organi istituzionali/ sedwallegiali: maggiore al 90%400%

Raggiungimento Obiettivo/SI

Il Segretario nelllambito delle funzioni attribuitkal T.U. art. 97 ha prestato assistenza e comzalagli
organi politici e alla struttura ogni volta in céi stato richiesto il proprio intervento conrgrae circolari.
Nel corso del 2017 in particolare e stato rilagciaparere al Consiglio Provinciale sulla respdmilga di
approvazione del bilancio di previsione in assedea rispetto dei saldi di finanza pubblica. E’' atat
predisposta una diffida stragiudiziale in data 282017 nei confronti del Presidente del Consigle d
Ministri, Il Ministro per gli Affari Regionali, IIMinistro del’Economia e Finanze e il Direttore &eale
delle Finanze, al Presidente della Regione ToseaallAssessore Regionale delle Riforme Istituzigna
notificato il 05/05/2017, avverso il recupero dehtributo sulle entrate tributarie e a provveddi@ sblocco
di tutte le risorse finanziarie e assunzionaliteaaferire le ulteriori risorse finanziarie comesdadio SOSE,
per il mantenimento di strade, scuole e struttgsegnate. Ha predisposto il ricorso dinanzi al TiRRcana,
n. 793/2017 R.G. avverso la Regione Toscana, genlillamento della D.P.G.R.T. 13/R del 29.03.20d4rY ¢
il quale é disposto il trasferimento, dalle Progratle Regioni, delle competenze ambientali, riteriovece
funzioni fondamentali delle Province ai sensi delegge Del Rio e della legislazione statale in mate
ambientale.

E' stato dato supporto per la presentazionea dslhdidatura del paesaggio delle miniere a sto d
patrimonio dell'umanita (UNESCO ).

E' stato rilasciato il aprere sulla incompatélke conflitto d'interesse in ambito comunitariseguito di
audit di secondo livello da parte della C.E.



E' stato curata la redazione dei rapporti conarali tra Regione e Provincie in materia di igliz
provinciali.

E’ stata garantita la presenza e assistenzata l¢utsedute di Consiglio e Assemblee dei sindéei.2017
sSono stati rogati n. 7 contratti.

2 - Applicazione del nuovo Statuto e adozione deegolamenti per il funzionamento degli Organi
Collegiali.

L'entrata in vigore della legge n. 56 del 07 Apr2614 — nota come legge Delrio — ha profondamente
modificato I'assetto istituzionale delle Province.
Il 4 Dicembre 2016 I'esito referendario, respingedd modifica del Titolo V, ha impedito il cosidtket
perfezionamento della Legge Delrio, che avrebb@nitiebmente cancellato le province con l'attribozé
ulteriore delle funzioni rimaste ad enti subentral®@ province restano quindi enti locali ad autorne
costituzionalmente garantita e con pari dignitéusionale con Stato, regioni, comuni e cittd mptidane.
Tuttavia il loro ruolo rimane disciplinato dalla gge Delrio e dalla Legge di Stabilita 2015, la 2804, che
sostanzialmente condiziona negativamente la dtaloiégli enti, soprattutto dal punto di vista deltorse,
poiché impone alle Province i principi enunciatll’ddicolo 119 della Costituzione: i bilanci degtinti
territoriali consentano di finanziare integralmemgefunzioni gestite. Un corto circuito con i coddti
“tagli” per contro imposti dalla Delrio stessa.
La Provincia continua a svolgere la propria ativiti ente di secondo livello sulle funzioni residdie
competenza, governata da organi istituzionali prdéamente modificati e con funzioni significativarteen
ridotte. Per assicurare un razionale e funzionakroizio delle funzioni ancora di competenza, lggée
Delrio ha previsto - all'art. 1 commi 55 e seguenthe gli enti di Area Vasta si dotino di uno 8tatche
disciplini il funzionamento dei nuovi organi istionali e pit in generale I'organizzazione complessiel
nuovo Ente.
Lo Statuto, approvato nel 2016, ha definito orgafiinzioni, individuando in particolare la figurald/ice
Presidente e dei Consiglieri Delegati, cui il Pilesite ha assegnato deleghe su funzioni previstesac.d.
legge Delrio sia su quelle trasferite alla Regidoecana, in quanto aventi effetti sul territorionaimistrato
e sui cittadini.
Alla “giunta” dei Consiglieri con delegaé affidato il compito di garantire la continuitélghresidio politico
ed il controllo strategico dell'attivitd gestionateme anche la rappresentanza dell’Ente su speaitega
del Presidente. La presenza dei Consiglieri coagdelsebbene sprovvista per legge di poteri deliveed
esecutivi, e stata positivamente sperimentatadnifeia di Grosseto, principalmente a favore éficacia
dell’azione presidenziale quando é richiesto uneigmo quotidiano. Si sopperisce cosi ad una delle
principale carenze della Delrio, una legge che enamgi mantiene i tratti di ambiguita che I'avewan
giustificata, prima del referendum, allorquando ifmposto la gratuita dell'incarico del Presidentagia
impegnato in Comune — nel ruolo di Sindaco tutt@.faAi Consiglieri con delega € dunque assegnata la
struttura di sostegno amministrativo predispostdDitggenti e dall’Area della Direzione general®nee per
il Presidente.
Per quanto sopra premesso appare quindi fondareep&sare alla provincia, anche secondo le linee
strategiche del Presidente, quale ente aggregaoie, un’ipotesi di sviluppo strategico, proiettivo,
progettuale, riconoscendole un valore di tridimenalita importante con la possibilita di attrarmectae
fondi comunitari, di condividere progettualita, aieare convenzioni e sinergie con il comune cagmuo
agendo come cassa di risonanza per tutti gli estiedritorio, ottimizzando e precettando quelkorse che
servono a ridurre il rischio, anche passando daremeione dell'assetto del personale ottimizzamhelo
risorse anche umane a disposizione.
E’ necessario quindi riorganizzare I'Ente secondloobiettivi strategici individuati, articolandolsu un
sistema a tre livelli:

- verso I'alto: nei confronti dello Stato; nei comfti della Regione;

- verso il basso: a favore delle Amministrazionintmali, con particolare riferimento a:
Ufficio per i Procedimenti Disciplinari;
Organismi di Valutazione;
formazione ed informazione in materia di contrailasparenza ed anticorruzione;
stazione unica appaltante e ufficio gare;
comunicazione ed ufficio stampa,;
avvocatura e consulenza giuridica;

oghwnE



7. conservazione sostitutiva documentale;

8. organizzazione di concorsi e procedure selettific{a unico concorsi);

9. formazione ed aggiornamento nell’ambito del Poldladeonoscenza di cui alla RPP

2014/2016

10. servizi informatici;

11. pianificazione territoriale comunale

12. cartografia, web e gis

13. assistenza alla progettazione e rendicontazioraibito di progetti comunitari

- orizzontale di area vasta: riorganizzazione daavasta; collaborazione ed integrazione con fe alt

Province “limitrofe”
Le potenzialita di sviluppo di servizi verso il bas a favore dei Comuni od in senso orizzontaleo son
ampissime e finiscono per superare in importanzangplessita anche le c.d. funzioni proprie; inipatare
il comma 88 della L. 56/2014 prevede che le Pravipassonaltresi“d’'intesa con i Comuni, esercitare le
funzioni di predisposizione dei documenti di gatastazione appaltante, di monitoraggio dei cortirdi
servizio e di organizzazione di concorsi e procedglettivé
Per dare attuazione a quanto sopra descritto sm@ssario approvare i regolamenti per il funzioname
degli organi collegiali e il regolamento di contéhi

3 - Riorganizzazione dellEnte e nuova Macrostruttua |

Nonostante il tempo trascorso dalla consultazi@fierendaria del 4 dicembre 2016, le Province attead
ancora I'adozione di provvedimenti legislativi chéivello nazionale e regionale siano idonei al@finire il
ruolo dell’ente intermedio, nellamuova dimensione di “casa dei comuni”, alla luce dellanfeoma
referendaria. Anche per dare attuazione alle lipegrammatiche relative alle azioni ed ai progdti
realizzare nel corso del mandato amministrativo 722020, & necessario rivedere il processo di
riorganizzazione dell’Ente e nello specifico la Masatruttura, che deve dunque tener conto: (I) delisita
delle risorse umane e finanziarie, ridotte al putaaondizionare finalita e funzioni che pure saesegnate
ed oggi confermate dall’'esito referendario; (ll)ll@epeculiare ed originale struttura di secondelli,
appena tratteggiata dalla Delrio “in attesa delfari®a costituzionale”; (lll) delle attese della I@ttivita e
degli Enti politici in merito alla “mission” dellRrovincia.

Il primo dei criteri sopra descritti € rispettatella nuova Organizzazione prevedendo soluzionttstali ed
organizzative a garanzia della continuita operatiMaR (disaster recovery). Il trasferimento ddilazioni e
del personale in Regione ha infatti comportatolad?rovincia di Grosseto la riduzione verso il loadslla
struttura amministrativa e delle relative posizidirigenziali/responsabili, sbilanciata nell’atwibone del
personale a favore dei servizi tecnici (stradeoljucon una conclamata carenza di figure dirignzi
soprattutto di tipo tecnico ingegneristico. Occdmeltre risolvere il livello di “conflittualita” -interna ed
esterna — assai presente in questi momenti diiziane e di scarsita delle risorse rilevando leettspive dei
dipendenti come anche a quelle della Cittadinaspasso disinformata e malevolmente orientata. Nello
specifico, per mantenere a livelli accettabiliiichio di esercizio di funzioni in area vasta, carenza di
risorse competenziali e finanziarie, sono apprentatseguenti azioni di rilievo per la nuova Maew
organizzazione del personale.

La Macrostruttura, adottata nel corso dell'annoaeagprovare a seguito della approvazione del Bidanc
2017, presenta una innovativa struttura a matficessoché assente nelle organizzazioni burocratiche
applicando un tratto distintivo richiamando modaltiendali delle grandi aziende, insieme ad unecafa
ed assoluta centralita del Presidente.

E’ peraltro la stessa Delrio che enfatizza, rigpetta struttura burocratica tipica degli Enti lbcd ruolo
gestionale dei Dirigenti ed esecutivo del Presigleabn modalita mai sperimentate prima, concedtran
tutti i poteri gestionali/esecutivi su queste digeife.

Il Presidente, in particolare, svolge il proprimlu monocratico come una sorta di “amministrataneal’
avvalendosi, per la parte gestionale, dei dirigertelle P.O. .

La Macro non dovra sostenere solo I'organizzaziatexna ma predisporre soluzioni utili anche a faevdei
c.d. servizi di area vasta ed a favore dei Comuni.



Indicatori di misurazione dell'obiettivo strategico |

* Predisposizione proposta di Regolamento per il Fexmaznento degli Organi collegiali (S/NS1
* Adozione del regolamento per il funzionamento degiani collegiali (S/N)NO

* Collaborazione alla predisposizione del regolamentmntabilita (S/N)SI

* Adozione della nuova macrostruttura (S/S):

Raggiungimento Obiettivo/SI

Con l'adozione delle Linee programmatiche del m&émd2017-2020, anche a seguito del risultato
referendario del 4/12/2016, si € ritenuto necegsaivedere l'organizzazione dellente e la sua
macrostruttura, anche tenuto conto che con il éraeénto delle funzioni e del relativo personalia al
Regione Toscana sono venute a mancare figureidéretbn professionalita di tipo tecnico, ingegriaecs
attualmente non rinvenibili nella dotazione di pe@e in servizio nella Provincia di Grosseto, phesenta
una sola figura dirigenziale full time. E’ statalbrato uno studio che tenesse conto della scatsiia
risorse umane e finanziarie, ridotte al punto dadaonare finalita e funzioni che pure sono state
confermate dall’esito referendario; della peculiatkoriginale struttura di area vasta, appenaeggiata
dalla L. Delrio “in attesa della Riforma costituaade”; delle attese della Collettivita e degli Eptilitici. Le
soluzioni strutturali ed organizzative sono oriéeita garantire la continuita operativa in DR (disas
recovery) proponendo una macrostruttura snellgerfmente concentrata sulle funzioni c.d. proprie e/o
gualificate da un elevato output in termini di potid/servizio verso I'esterno, con a supporto desia
primo livello tutte le altre aree “interne” quatifite da servizi amministrativi. Le difficolta firgiare
intervenute nel corso del 2017 hanno posticipatéppdiovazione del Bilancio alla fine di Novembre,
consentendo la sola adozione della nuova macrastue la definizione delliter per I'approvazione
definitiva, avvenuta con il D.P. 49 del 30/06/2QXhe nel contempo incaricava il Segretario di asse la
dirigenza dell’area del Personale, oltre a quedltadPolizia Personale, gia in carico al Segretario

4 - Rinnovo degli Organi istituzionali (elezioni 8Gennaio 2017)

Questo obiettivo riguarda gli adempimenti succesalla decadenza del Presidente della Provincia per
cessazione dell'incarico sindacale e rinnovo deisiigio provinciale per scadenza del mandato.

Ai sensi della Legge 07/04/2015 — n. 56 (legge iDek art. 1 — comma 6%, Presidente della Provincia
decade dalla carica alla scadenza del mandato dd& o Occorre pertanto individuare le procedure e gli
adempimenti conseguenti alla decadenza dalla cdat#®residente della Provincia, al fine di garanta
continuita politico amministrativa dell’Ente e I§adiamento del nuovo Presidente. Contestualme triattsi

il rinnovo del Consiglio provinciale in scadenzdurale ad Ottobre 2016.

La materia elettorale per le Province — differergata da quanto avviene per 'Ente Comune — NON &
attualmente disciplinata da una Legge elettoratgusa della natura della Provincia, quale Ensedondo
livello.

I Governo ha piu volte chiarito di non dovere/velefornire alcuna normativa, demandando alla
autoregolamentazione della singola Provincia laipli®a del procedimento elettorale (vedi circolaté&ano
n.32/2014). Il principio dell'autoregolamentazidnemateria elettorale € stato altresi riconfernatohe per

la seconda tornata elettorale al tavolo di contr@bverno / Upi.

Il Segretario, pertanto, provvedera con propri paesl attivita consulenziale a proporre elementi di
regolamentazione, elaborate tenendo conto: 1. deteme rinvenibili in altre fonti legislative
(principalmente nel TUEL, nella Legge Delrio e laeCircolare Alfano n. 32/2014 che resta I'unico
“contributo” ministeriale in materia elettorale ®elme circoscritto alla prima applicazione) ritenute
direttamente applicabili od utilizzabili come normeecriteri di principio; 2. della prassi /consueted
amministrativa, come rilevata dallUPI il 12/07/Z04 Roma, con il contributo tecnico di tutti i Setguri
generali delle Province italiane; 3. Sul puntorevbk, anche I'Upi emanera una propria circolarermftiva.
Nel corso dell’'anno 2016 é stata predisposta la fesparatoria per il rinnovo del Consiglio e deddidente
della Provincia di Grosseto. Con la delibera n.deb 21/07/2016 il Consiglio Provinciale ha stabilit
I'unificazione delle consultazioni, vista la decada dalla carica di Sindaco del Presidente in aaric
sostituito da un Vice Presidente.



Indicatori di misurazione dell'obiettivo strategico

* Regolamentazione e predisposizione delibere (SN):
» Organizzazione e svolgimento delle elezioni Gen@aib7 (S/N):SI

Raggiungimento Obiettivo/SI |

Considerato che alle Province e stata demandatéofegolamentazione della materia elettorale emtp
enti di secondo livello, & stato necessario affimtin questa seconda tornata elettorale numerose
problematiche che hanno coinvolto anche I'UPI omaaie in quanto si era venuta a creare, durar2@lib,
una situazione di empasse rispetto alle scaderizéndevo degli organi. A tal proposito il Segrétaha
rilasciato un proprio parere, presentato al Coitsigfovinciale e oggetto di approvazione in quessee,
sulla decadenza del Presidente e sulla data divindel Consiglio. Le posizioni del segretario s@tate
adottate anche in sede di UPI e con il contribetmico di tutti i Segretari generali delle Provirtzdiane si

e stabilito di procedere ad unificare in un’'unicadenza (8 Gennaio 2017) il rinnovo degli orgarg. L
attivita elettorali si sono regolarmente svoltesseto o scadenzario pubblicato sulla specificacseziweb
del sito della Provincia di Grosseto, dal 29 NoveanB016 al giorno delle elezioni. L'ufficio elettde
appositamente costituito con D. P. 73/2016 ha eualte le operazioni necessarie per lo svolgimeieita
tornata elettorale, garantendo la trasparenzattk ta procedure e fornendo laddove richiesto $igaci
consulenza. Tutta la documentazione é visionabfieagicabile nella sezione del sito dedicata ahfigvo
degli organi provinciali”.

5 - Supportare l'attivita del Presidente e degli Ogani collegiali

Gli uffici della Segreteria Generale supportano gigani dellEnte nello svolgimento delle attivita
istituzionali ad essi assegnati dalle leggi, dathtuto e dai regolamenti dell’ente. Relativametie attivita
connesse al funzionamento dell’Assemblea dei Singladel Consiglio Provinciale, queste si sostarzian
nell'espletamento della normale attivita ammini$tea di convocazione delle sedute e di definizialee
provvedimenti amministrativi che vengono portatiatienzione degli organi, fornendo ai consiglieai,
consiglieri delegati ed ai Sindaci il supporto resezeio per il pieno e consapevole esercizio delie |
funzioni, nonché per garantire le loro prerogativiziativa e controllo.

A tal fine vengono fornite, sia ai Consiglieri chieSindaci, anche in via telematica, le informazmnnesse
agli atti che vengono sottoposti al loro esamagcddl supporto da essi richiesto, in termini deraa di
informazioni, di attivita prettamente strumentali.

Analogamente viene garantito il supporto al funamento delle Commissioni consiliari e la partedipae
alle sedute della 1* commissione consiliare codipp®sizione dei relativi verbali.

La partecipazione alle sedute degli Organi collegiagostanzia nello svolgimento delle funzionnsaltive,
referenti, di assistenza e di verbalizzazione meifronti del’Assemblea e del consiglio provinciale
particolare la funzione di referenza si sostanzsh niferire all’organo collegiale su di un affare d
competenza di quest’ultimo e su cui I'organo meaneso il suo presidente abbiano chiesto al Segeetari
provinciale di riferire. Naturalmente il Segretapoovinciale sara chiamato a riferire su aspettridico
amministrativi della problematica. Rientra nelloolgimento della funzione "de qua" anche l'attivida
verbalizzazione delle sedute degli organi dell’'ente

L'attivita della Segreteria Generale vede coinvdltS8egretario anche nelle sedute tenute settimaarate
dal Presidente con i Consiglieri delegati, fornemdsistenza sulle specifiche tematiche trattatdusa la
preparazione della documentazione normativa/operatiecessaria, relazionando e garantendo gli
approfondimenti normativi ed operativi sugli aspeitvolta in volta esaminati, verbalizzando lessie.

Indicatori di misurazione dell'obiettivo strategico |

« N° sedute assembleh:

« N° sedute consiglid

« N° sedute presidente e consigli&3
« N° atti del President&1



Raggiungimento Obiettivo/SI

Nel corso del 2017 sono stati garantiti assistemzsupporto alla attivita amministrativa degli organ
fornendo ai consiglieri, ai consiglieri delegati @dSindaci il supporto necessario per il pien@esapevole
esercizio delle loro funzioni, nonché per garankirdoro prerogative di iniziativa e controllo, maniera
coerente con la programmazione annuale e con ée lth indirizzo approvate con Delibera di Consiglio
Provinciale n. 9/2017, e il programma annuale.

COMPETENZE AGGIUNTIVE DEL SEGRETARIO GENERALE

6 - Garantire il funzionamento del protocollo geneale, archivio, URP, guardiania del Palazzo di P.zz#
Dante

L’obiettivo comprende il supporto all’attivita deari uffici dell’ente mediante la gestione dell’aido e del
protocollo generale, la gestione dell’albo pretpl#oconservazione ai fini dell'accesso e dellastitazione
dei decreti presidenziali, degli atti dirigenzialdelle deliberazioni.

Sulla base del trasferimento delle funzioni e debenpetenze dalla Provincia alla Regione Toscama, |
Provincia di Grosseto partecipera al gruppo didlavarganizzato dalla Soprintendenza dei Beni Arishiisi
costituito da Sopraintendenza, Regione Toscanaogirfee per la valutazione delle varie tipologie di
archivio provinciali e la gestione degli stesseguto del trasferimento delle competenze.

Verra inoltre garantito il regolare servizio di dpea del Palazzo Aldobrandeschi anche in occasine
aperture straordinarie in corrispondenza di eventi.

Indicatori di misurazione dell'obiettivo strategico

» Protocolli eseguiti100%
* Pubblicazione atti1l00%

Raggiungimento Obiettivo/SI |

Il personale assegnato al Protocollo e all'archigila notifica e alla consegna degli atti, rahall’attivita

di guardiania ha regolarmente svolto le attivitdegmate nonostante la riduzione del personalelatsatel
trasferimento in Regione del personale cosiddedteversale assegnato alla Segreteria generale.

E’' stata garantita la partecipazione al gruppo aiofo organizzato dalla Soprintendenza dei Beni
Archivistici quando convocato.

E’ stato garantito il regolare servizio di apertwtel Palazzo Aldobrandeschi in occasione di apertur
straordinarie in corrispondenza di specifici eventi

N. protocolli in entrata anno 2017: 22.804

Giornate apertura Sala Pegaso: 124

7 - Supporto legale dellEnte e contenzioso ammiriativo |

Il Segretario Generale & responsabile dell'attidiasupporto legale agli uffici dellEnte, sia irede
stragiudiziale che in sede giudiziale, espletatbag@ocatura provinciale; cura inoltre attualmemeediante
I'ufficio contenzioso, tutti i procedimenti sanzaori la cui potesta € ancora demandata, dallaléegone
nazionale e regionale, alla Provincia (eccettuaefdttispecie riservate a specifiche attribuzioni e
competenze). In particolare la Regione Toscanabiaaito la competenza della Provincia relativamextiiz
circolazione fuoristrada e per la conclusione dii fuprocedimenti ancora aperti al 31.12.2015, eodh
seguito meglio specificati.

Secondo quanto previsto dal Regolamento Provinciatano ricondotti alla competenza dell’Ufficio
Contenzioso dellAmministrazione tutti i procedintiesanzionatori di cui alla legge 24.11.1981 n. 689
cui potesta € demandata, dalla legislazione naEanaegionale, alla Provincia - eccettuate leidjpgicie



riservate a specifiche attribuzioni e competenzalisciplinandone il funzionamento in posizione di
“terzieta” e con finalita “giustiziali”.

A mero titolo illustrativo e non esaustivo, si etano di seguito le materie nell’ambito delle qui&alfficio
Contenzioso espleta la propria attivita:

NORME FONDAMENTALI
MATERIE DI RIFERIMENTO
Tutela delle acque D. Lgs. 3 aprile 2006, n. 152
Gestione dei rifiuti D. Lgs. 3 aprile 2006, n. 152
Forestazione e vincolo idrogeologico Legge Regionale 21 marzo 2000, n. 39
Caccia Legge Regionale 12 gennaio 1994, n. 3
Esche Legge Regionale 16 agosto 2001, n. 39
Circolazione fuori strada dei veicoli a motore Legge Regionale 27 giugno 1994, n. 48
Abbandono veicoli fuori uso D. Lgs. 24.06.2003, n. 209
Libera circolazione D. Lgs. 22.01.1948, 66
Pesca nelle acque interne Legge Regionale 3 gennaio 2005, n. 7
Ricerca e raccolta di tartufi Legge Regionale 11 aprile 1995, n. 50
Tutela habitat naturali e semi-naturali, flora eufza selv. Legge Regionale 6 aprile 2000, n. 56
Parchi, riserve naturali ed aree protette Legge Regionale 11 aprile 1995, n. 49
Incendi boschivi Legge Regionale 13 agosto 1996, n. 73
Viticoltura Legge Regionale 16.03.2009, n. 9
Olivicoltura D. Lgs. 14 maggio 2001, n. 223
Trasporti Legge Regionale 31 luglio 1998, n. 42
Energia Legge Regionale 24 febbraio 2005, n. 39
Raccolta funghi Legge Regionale 22 marzo 1999, n. 1§

Ad esse era stata aggiunta, con delib. G.P. nd&lL81.06.2011, la materia del turismo (L.R. 232080 n.
42; L.R. 23.06.2003 n. 30), sino a tale momenteghth dall'Ente alla A.P.T. (ed alle Aziende aliessa
succedutesi).

Ogni anno pervenivano all'Ufficio Contenzioso nuosentestazioni di violazioni di legge elevate dalle
autorita verbalizzanti operanti nel territorio pirmsiale (Polizia Provinciale, Corpo Forestale defitato,
Polizie Municipali, Polizia di Stato, CarabinieGuardia di Finanza, Guardia Costiera, Agenti diildigza
Volontaria, ecc.) riguardo alle quali viene avvidtaelativo procedimento sanzionatorio comportarilte
controllo e la registrazione informatizzata deipetiivi verbali, la comunicazione agli enti ed affi
interessati, I'assunzione e I'esame degli scriferivi, la formale audizione dei ricorrenti, l@aisizione
delle controdeduzioni dei verbalizzanti, I'espletarto di accertamenti e verifiche istruttorie, gli
approfondimenti normativi e giurisprudenziali sutiegole fattispecie trattate, la predisposiziometfica
(in analogia alla procedura giudiziaria) dei pradweenti finali (ordinanze), la ricezione ed annataz
delle ricevute dei pagamenti delle sanzioni comteiniespletamento delle procedure coattive per la
riscossione delle sanzioni non pagate, le segmelazid altri enti nei casi di recidiva, di concone
violazione tributaria, di sanzioni accessorie drbal

A seguito del riordino delle Province e del passagiglle funzioni alla R.T., sono rimasti di competa
dell'Ufficio Contenzioso i processi sanzionatorifesénti la circolazione dei veicoli fuori strada,
guantificabili in n. 200 circa, oltre a tutti i pessi sanzionatori non ancora conclusi e antededent
31/12/2015, per cui deve essere definito il pravedito amministrativo avviato prima della L. R.T.
22/2015. Dette pratiche pregressef/in istruttorimosquantificabili in circa 540; il proficuo lavorsvolto
dall'Ufficio mantiene il presidio delle procedureha consentito il rispetto dei termini prescrizibmpaevisti
dalla normativa vigente.

Nel corso dell'anno 2017 é proseguita la collabioraz dell’Ufficio Contenzioso con I'Autorita Giuderia
finalizzata alla definizione di procedimenti samatori amministrativi a suo tempo rimessi alla cetepza
della magistratura penale per ipotesi di connessminiettiva con reato ai sensi dell'art. 24 dedigge
689/81. Tale attivitd ha consentito di acquisirengnti e risultanze attinenti all'ambito processyatnale
e, ove consequenziale, la riassunzione di numesostedimenti sanzionatori in via amministrativa,
riducendo quelli ancora pendenti presso detta Atator



Alla approfondita e costante attenzione ai prorameinti giurisprudenziali ed alla loro evoluzionenohé
all'esaustiva motivazione di cui I'Ufficio si avwalnella estensione delle ordinanze che definisdono
procedimenti sanzionatori, fa riscontro un ridsitiso numero di impugnazioni dinanzi all’Autorita
Giudiziaria, ed inconsistenti sono gli esiti sfeawwli alla Amministrazione Provinciale.

Per quanto riguarda I'attivita dell’Avvocatura Phosiale, quest’'ultima espletera la propria attivdiadifesa

in giudizio dell’Ente e di supporto agli uffici miaahte il rilascio di pareri e consulenze su ten@csfici. Per
guanto riguarda I'anno 2017 le cause pendentiricaall’ufficio sono previste e quantificabili m 110. Di
massima importanza € la consulenza a favore dé&tiofpatrimonio nei confronti del Broker e delle
assicurazioni per la definizione delle ipotesi sattive o di copertura assicurativa, di norma rese
difficiliicomplesse dall’assicuratore e dalle clales vessatorie eventualmente contenute nel comtratt
assicurativo.

Indicatori di misurazione dell'obiettivo strategico

* % ordinanza contenzioso / contenzioso nuovo edratoe maggiore del 90%:90%
* % udienze presenziate / udienze totali: 10090%

* 9% sentenze favorevoli / sentenze emesse: supaal@0% (con riferimento ai provvedimenti
giudiziari emessi nei quali vi € stata una difesenica da parte dell’avvocatura o concluse in
sede transattiva)> 60%

Raggiungimento Obiettivo/SI

Per il Contenzioso si & proceduto alla ricognieiatelle pratiche del 2012 in numero di 101 ed éasta
eseguita listruttoria di 101 pratiche di cui 38rjabe ad ordinanza di archiviazione e 63 di ingione. E’
stata eseguita la ricognizione di 3 pratiche pmrés€ancelleria penale.

L'Ufficio Avvocatura ha chiuso 303 cause: 42 cassmgiudiziali, 94 senza difesa tecnica, 23 cotoesi
neutro, 72 con esito favorevole, 73 con esito negaGli avvocati hanno presenziato a n. 581 udiesuz
581.

8 - Coordinamento del’ODV |

Obiettivo incentrato e finalizzato al funzionamed#di’Organismo di valutazione dellEnte, il quale:

» valuta i risultati conseguiti dal’Ente nel suo qaesso, in relazione alle finalita del controllo
strategico di cui all’art. 32 del vigente Regolaneeper I'ordinamento degli uffici e i servizi;

» valuta le prestazioni dei Dirigenti di Area, sti#iik i criteri per I'attribuzione della retribuzieri
risultato, nel rispetto delle modalita previste dantratti nazionali ed espone alla Giunta le gepr
valutazioni ai fini della corresponsione dellaitaizione di risultato

* svolge funzioni consuntive su richiesta del Pragielelella Provincia, della Giunta, dei Dirigenti di
Area, per la formulazione di pareri su materie @tiengano all’organizzazione dell'ente ed ai
sistemi di controllo attivati presso la Provincia

Durante tutto il corso delle attivita, inoltre, gi@ al continuo scambio di documenti via e — mail,
I'Organismo di Valutazione verra coinvolto nei pessi di redazione dei documenti inerenti il Sistetha
Misurazione e Valutazione delle performance deléEn

Indicatori di misurazione dell'obiettivo strategico |

* sedute del’lODV :TARGET ATTESO AL 31/12/2017=5 s¢et5

Raggiungimento Obiettivo/SI |

L'ODV é stato supportato nell’espletamento dghiapria attivita fornendo tutte le documernazie atti
necessari per l'attivita, in particolare raccaltd documenti relativi alla valutazione dei dirgje relazioni
per il rilascio del parere sulla performance 'dete, verifica del rispetto degli obblighi di lgalicazione



nella sezione Amministrazione trasparente e puatilime dei pareri dell’ODV. Lo scambio di infornaa
e stato continuo e costante nel rispetto dei teitipiesti.

9 - Presidio della applicazione della normativa amtorruzione e trasparenza e del controllo
amministrativo c.d. successivo

BN

Ai sensi della legge 190/2012 e del D. Lgs. 33/2U13egretario Generale & stato individuato quale
responsabile della prevenzione della corruzionecinéndel sistema dell'integrita e trasparenza, con
I'obiettivo precipuo di realizzare gli adempimentbnnessi e conseguenti all’entrata in vigore dei
provvedimenti richiamati. Con la finalita di garmetle funzioni riconducibili a tale nuovo ruolo sata
costituita, sotto la responsabilita del segretamoa unitd di progetto, cui sono affidati gli ademgnti
previsti dalla normativa.

| dirigenti sono referenti del responsabile pentieorruzione e per la trasparenza. Sono inoltdividuati
ruoli e responsabilita per 'adempimento alla ndivaa

Nell’ambito complessivo del sistema dei contratiigrni, rimane in capo al Segretario il solo colfdrali
regolarita amministrativa, riconducibile in manierganica al sistema dei controlli interni cosi eorivisto

dal Decreto Legge n. 174/2012, convertito in Legg213/2012 e di cui al Regolamento approvato cGi® D
n.1 del 24/01/2013 ora affidati al servizio finaarm.

Proseguira l'attivazione di controlli sugli orgapblitici e di vertice dellamministrazione consegtie
all'entrata in vigore del D.Lgs. n. 39/2013 chedisciplinato I'inconferibilitd e I'incandidabilitélei soggetti
sopra nominati e verra presidiata la fase di ratéohe alla Corte dei Conti, sia semestrale (sbdlae
dell'art.148 del TUEL cosi come modificato dall'aB; co. 1, sub e) del D.L. 10 ottobre 2012, n./2042,
convertito con modificazioni dalla Legge n. 213/2f)kia annuale, in adempimento dell’art. 198 - bis

In data 30/01/2017 é stato pubblicato I'aggiornaimedel piano triennale per I'anticorruzione e la
trasparenza, relativo al triennio 2017-2019.

Indicatori di misurazione dell'obiettivo strategico

» Aggiornamento Piano anticorruzione e della Traspaag€S/N):S

» Controllo dell'applicazione del Piano nella struétS/N):S

* % di atti controllati semestralmente come da indimae di legge e di regolamento interd0%
» Formazione dirigenti e collaboratori in materiaadticorruzione: n. corsi 1 su base annuale:

Raggiungimento Obiettivo/SI

A gennaio 2017 é stato approvato con decreto ddidente n. 11 del 31/01/2017 I'aggiornamento del
Piano triennale per la prevenzione della corruzieniella trasparenza per il periodo 2017-2018ttivita

di monitoraggio e controllo dei dati pubblicatiella sezione Amministrazione Trasparente del ditita
Provincia e stata costante e senza rilievi ddehel'ODV.

Nel corso del 2017, in continuita con il 2016, a&astgarantito il funzionamento del sistema di preiene
della corruzione e della trasparenza ed il sisteeiacontrolli interni nonostante sia sempre pitficlle
individuare figure distinte da incaricare di ruelfresponsabilita a volte potenzialmente incomgatfikiloro.

Si é proceduto al presidio e monitoraggio di quamtevisto dal sistema dei controlli e dal piano |zer
prevenzione della corruzione e per la trasparedzal anantenimento dei ruoli organizzativi previst’
proseguito il rapporto convenzionale con la societdhouse Netspring per le attivita help desk, di
manutenzione della rete e delle dotazioni hardvearsoftware della Provincia e di quanto previsto in
convenzione per I'annualita 2017.

L’attivita di controllo successivo ha consentito riedazione della Relazione sul controllo successivo
regolarita amministrativa e contabile per l'anitae2017. Gli atti controllati sono stati n. 15dtdrmine, n.
18 atti presidenziali, n.3 deliberazioni di congigin.1 contratto. La relazione e stata pubblicatalla
sezione Amministrazione Trasparente - sottoseziooetrolli e rilievi sul’lamministrazione - Organii d
revisione amministrativa e contabile



10 - Adeguamento dell'organizzazione in base alleisorse disponibili, al sistema dei controlli, ai
principi contenuti nella legge 190/2012 (anticorrubne) e nel D.lgs. 33/2013 (amministrazion
trasparente) ed ai principi dell'informatizzazione.

Nel corso del 2017, in continuita con il 2016, g del pensionamento e del trasferimento inaegidi
ulteriori figure sia dirigenziali che non e del bbo del turn over, occorrera comunque garantire il
funzionamento del sistema di prevenzione dellavzione e della trasparenza ed il sistema dei cliintro
interni nonostante sia sempre piu difficile indivéde figure distinte da incaricare di ruoli e rasgabilita a
volte potenzialmente incompatibili fra loro.

Si procedera quindi presidio e monitoraggio di dagsrevisto dal sistema dei controlli e dal piare [a
prevenzione della corruzione e per la trasparedzd mantenimento dei ruoli organizzativi previsti.
Proseguira il rapporto convenzionale con la sociatthouse Netspring per le attivitd help desk, di
manutenzione della rete e delle dotazioni hardvearsoftware della Provincia e di quanto previsto in
convenzione.

Indicatori di misurazione dell'obiettivo strategico |

* Monitoraggio sulla corretta applicazione della B0OR2012 e del codice di comportamento (S/8!)
* Monitoraggio sulla corretta applicazione del D.lgs33/2013 (S/N)S

* Invio referti alla Corte dei Conti (S/N

¢ Chiusura controllo amministrativo 2016 ed attivagaontrollo amministrativo 2017 (SN

* Controllo del Popolamento del sito web istituziendh parte dei soggetti competenti (S/8l)

Raggiungimento Obiettivo/SI |

Con D.P. 11 del 31/01/2018 si e provveduto ad adetin via di aggiornamento il Piano triennale di
prevenzione della corruzione e per la traspareeeal friennio 2017-2019, con gli allegati Pianepentivi

di dettaglio predisposti dai Dirigenti-referenti adiu parti integranti e sostanziali. Il sito nell@z&one
amministrazione trasparente é stato regolarmemgiemgto dagli uffici per quanto di propria costenza.
Inoltre 'ODV con il verbale n. 03 del 19/04/2014 httestato I'assolvimento degli obblighi di pubhtione

di cui alle delibere ANAC 51/13 e 43/16.

11 - Controlli amministrativi annualita 2017 |

A seguito dell'approvazione del regolamento sul vausistema dei controlli interni, previsto dal D.L.
174/2012 convertito in legge 213/2012, con DCP dell24/01/2013, il Segretario Generale organizigera
sessioni di controllo amministrativo. Tale contsalleve essere condotto nell’ottica della piu aropiborazione
con il responsabili delle varie strutture e voltbiacentivare un’azione sinergica tra chi effettuzontrollo e i
responsabili dei vari uffici, nonché a migliore daalita delle attivita e dei procedimenti ammiristi e a
prevenire eventuali irregolarita per una maggiotela del pubblico interesse.

| risultati del controllo amministrativo sono oggetli comunicazione al Presidente della Provirai&residente
del Consiglio, all'Organo di Revisione ed inserii referto alla Corte dei Conti.

Indicatori di misurazione dell'obiettivo strategico

* 9% di atti controllati semestralmente:

» TARGET ATTESO AL 31/12/2017=10%:0%

* n. referti predisposti ed inviati entro i termimepisti: 1
» TARGET ATTESO AL 31/12/2017 =n.1:



Raggiungimento Obiettivo/SI

L’attivita di controllo successivo ha consentito riedazione della Relazione sul controllo successivo
regolarita amministrativa e contabile per I'anita€2017. Gli atti controllati sono stati n. 15dtdrmine, n.

18 atti presidenziali, n.3 deliberazioni di congigin.1 contratto. La relazione e stata pubblicatalla

sezione Amministrazione Trasparente - sottoseziooetrolli e rilievi sull’lamministrazione - Organii d
revisione amministrativa e contabile

12 - Partecipazione alla amministrazione del Polo tiversitario

La nomina del Segretario generale a Consigliesndhinistrazione del Polo universitario aveva lopgcdi
garantire il supporto logistico e soprattutto fim@mio al funzionamento del Polo.

A seguito del rinnovo degli organi amministrativiSegretario ha rassegnato le proprie dimissifimehé
fosse nominato il Consigliere delegato all'istrumoe universita, fornendo comunque attivita di sujgpe
consulenza giuridica al Consigliere delegato n&l.&. e al Presidente del Polo Universitario, anpbecio
che riguarda le procedure di trasformazione in dfmnone in partecipazione”.

Indicatori di misurazione dell’obiettivo strategico |

* 9% dipresenza al c.d.a.: superiore al 90%0%
* Raggiungimento obiettivi fissati dal c.d.a (S/S):

Raggiungimento Obiettivo/SI

Nel corso del 2017 e stata garantita la presenpatecipazione all’attivita del CDA del Polo Unisgéario
fino alla nomina del Consigliere Delegato Olga @iaella. L'attivita di supporto alla Presidente éencmque
continuata per le problematiche amministrative/abifit specifiche legate alla trasformazione deloFa
Fondazione. Nonostante la situazione finanziaiia riusciti, come socio, ad assegnare € 60.0@dancio
da destinare alle attivita del Polo che hanno pssmeallo stesso di garantire i livelli occupaziorsl
proprio organo oltre ai servizi resi.

13 - Conclusione delle procedure c.d. in avvalimentcon la Regione Toscana |

Conclusione delle procedure in avvalimento ai sdaia legge Regionale n. 22/2015 e successivefitiodi
alle leggi regionali n. 32/2002, 67/2003, 41/2088/2001, 65/2014, e in particolare I'art. 10 conrdella
L.R. 2272015 concernente I'avvalimento a titolotgita del personale trasferito alla regione in favdelle
province per lo svolgimento delle attivita in cordee restano nella competenza degli enti.

Con decreto presidenziale n. 7 del 10/02/2016ekidlente nomina dirigente ad acta il SegretarioeGaa
avv. Emilio Ubaldino per la adozione dei provvedirdinali nell’ambito degli avvalimenti autorizaadalla
Regione Toscana, ai sensi della legge regionaR023/nelle seguenti materie:

* agricoltura

e caccia e pesca

* ambiente

* contenzioso
Con decreto 25 del 31/03/2017 il presidente hanfemonato gli incarichi del Segretario Generale alell
Provincia di Grosseto avv. Emilio Ubaldino a seguilell’approvazione del nuovo ROUS e della
macrostruttura (D.P. n. 19 e 20/2016) e del tramtmito delle funzioni e del personale presso laidteg
Toscana; I'adozione dei provvedimenti finali nefleguenti materie: agricoltura, caccia e pesca, et
contenzioso regionale, formazione permango a cat@la Provincia di Grosseto e pertanto il Segietar
sovrintende tali attivita.



Nello specifico si riportano i singoli procedimentioggetto di avvalimento:
AVVALIMENTI FORMAZIONE PROFESSIONALE
- IEFP
- DROP-OUT 2010/2014 (risorse ministeriali)
- DROP-OUT (misura 2 B del programma Garanzia Gigva
- sostegno all’autoimpiego e all’autoimprenditatalmisura 7 del programma Garanzia Giovani)
- Formazione mirata all’inserimento lavorativo (omiz 2A del programma Garanzia Giovani)
- Interventi formativi individuali rivolti all'aggbirnamento triennale obbligatorio per i maestri dadel
Monte Amiata
- Piani formativi aziendali e pluriaziendali legg@6/93 art. 9
AVVALIMENTI CACCIA
- Conduzione analisi genetiche
- Monitoraggio Sanitario di animali selvatici in patepre europea, italica, volpe, ecc.
- Attivita di gestione del progetto Canidi
- Attivita di recupero fauna
- Attivita programmazione e gestione delle openagidi cattura e controllo popolazioni di cinghipfesso
centro studi faunistici della Toscana meridiona@ta Lucia
- Analisi epidemiologiche per indagini sanitarienitoraggi lepri e capriolo
- Gestione oasi e ZPM
- Controllo piani di gestione Aziende faunisticaggituristico Venatorie (AFV e ATV) (censimenti)
- Fornitura di materiale per svolgimento attivititare
- Interventi per prevenzione risarcimento danniture fauna selvatica - Acquisto beni settoriali
AVVALIMENTI PESCA
- applicazione DAR ANGUILLA DGR 558/2012 misura B32azioni A e D — varie attivita
- campo di gara permanente sul fiume Ombrone ¢éavigpa
- tabellazione tratti fluviali
AVVALIMENTI AGRICOLTURA
- Progetto “rete di strutture e servizi di riakilitone equestre finalizzati ad accrescere la quaditia vita
della popolazione” IPPOTYRR
- Progetto “Azioni innovative per favorire I'agg@jone delle imprese e la commercializzazione del
germoplasma animale autoctono VAGAL +”
- Progetto “Interventi operativi per I'attivaziodelle filiere corte — Biomass +
- Progetto “Promozione del territorio per la conijpgta e I'innovazione nello spazio rurale trarsitaliero
TERRAGIR2"
- Progetto “Reti di competenze e innovazione péorizzare le lane e i colori del Mediterraneo —
MEDL@INE”
- Progetti LIFE:
v" Modelli di selezione vegetale e di tecniche agroichmadatti alle condizioni pedoclimatiche locali”
SEMENTE PARTECIPATE
v/ Dimostrazione di un sistema per la gestione e iwhez delle collisioni veicolari con la fauna
selvatica — LIFE STRADE
v Azioni pilota per la riduzione della perdita deltfrmonio genetico del lupo in ltalia centrale" —
IBRIWOLF
v’ Migliori pratiche per la conservazione del lupairee di tipo mediterraneo” — MEDWOLF
- Accordo per 'attuazione di interventi in matediaconservazione del lupo Canis Lupus e
prevenzione/riduzione delle Predazioni in Toscana
- Comitato di assaggio professionale per la vaiatezdelle caratteristiche organolettiche deglidadiiva -
Gruppo Panel test
- APQ INFRASTRUTTURE PATTI TERRITORIALI e Sviluppbocale patto territoriale per I'agricoltura
- Realizzazione di interventi fitosanitari sul pimarittimo nel Comune di Grosseto
AVVALIMENTI AREE PROTETTE
- verifiche e liquidazione fattura a Consorzio BarafiToscana sud
- verifiche e liquidazione fattura Legambiente
- verifiche e liquidazione del parco interparcdvintioni
- controllo e approvazione progetti esecutivi @iliazione all’'unione dei Comuni Amiata grossetano




- Procedimenti sanzionatori - Legge 689/1981 - IBR2000 - in materia di riserve naturali ed anesqite
(ex L.R. 11/04/1995 n. 49)

- Procedimenti sanzionatori - Legge 689/1981 - IBR2000 - in materia di forestazione e vincolo
idrogeologico (L.R. 21/03/2000 n. 39). Si fa prasezhe i procedimenti sanzionatori di cui trattasn sono
procedimenti ad istanza di parte (art. 13 commd.1R), 22/2015)

Indicatori di misurazione dell'obiettivo strategico |

* Conclusione delle procedure superiore al 70 % éh2@17:90%

Raggiungimento Obiettivo/SI |

Nel 2017 sono proseguite le attivita di completatoati tutti i procedimenti ancora in aperti lastiit
carico alla Provincia a seguito del trasferimengd gersonale in Regione Toscana, supportando egiall
trasferiti in regione nella predisposizione dexdti, non avendo gli stessi piu nessun collegameon le
procedure sw in uso presso la Provincia (protoceiv di bilancio e sw degli atti, ecc.). Tutte attivita
oggetto di avvalimento sono comunque state m#kzsecondo i cronoprogrammi dei singoli proceditin
amministrativi sulle tematiche di riferimento detde nell’'obbiettivo strategico. Per oltre il @0delle
singole progettualita € stata rispettata la sczalafelle fasi del cronoprogramma. Nel 2017 si sono
completati i progetti europei rimasti in essere derrelative rendicontazioni, incluso tutto cio che
riguardato la gestione contabile dei progetti stésgarticolare si & portato a chiusura il prage¥ledwolf

di diretta gestione della Segreteria Generale.cedo del 2017 sono stati prodotti: n. 37 Detagmioni -
n. 113 atti di liquidati per € 1.335.980,77,amdotti numerosi incontri e riunioni per defmimprocedure
di gara o di affidamento di acquisto beni e sereizder la gestione di specifiche progettualita ando
essere con la Regione Toscana. In particolare, state garantite le funzionalitd del PANEL (sogoett
riconosciuto da parte del Ministero delle polig agricole alimentari e forestali) su esplicithiesta da
parte della Regione al fine dir non disperderetiiwigh del comitato di assaggio professionale deljldi
oliva vergini della Provincia di Grosseto gia riosniuto ai sensi della Reg. CEE 2568/9.1

14 - Presidenza della delegazione trattante di patpubblica e presidio della politica del personale |

La fase di riordino istituzionale sino ad oggi hgedito alle Province il reclutamento dall'estechdigure
professionali mancanti per lo svolgimento dellezioni, di livello dirigenziale e non, che, unitaneral
protrarsi del blocco del turn over, ha fatto si ohenolti casi tali professionalita siano attualieenniche o
addirittura non piu presenti. Appare indispensabilepiano di riorganizzazione della “Provincia chsta”

in via di prevenzione del rischio (disaster ricggeassumendo come scarse e non sufficienti le sgsor
(personale e finanziarie) disponibili per I'erogam di servizi e funzioni a cui spesso sono cotkega
importanti responsabilita.

Per la Provincia di Grosseto il trasferimento déilazioni e del personale in Regione ha comporlato
necessita di rimodulare la struttura organizzative relative posizioni dirigenziali/responsabéihtito conto
altresi del blocco del turn over. L'attuale Orgaaizione € pertanto sbilanciata nell’attribuziond de
personale a favore dei servizi tecnici (stradepEjLe presenta una conclamata carenza di figugedgiali,
soprattutto di tipo tecnico ingegneristico.

In attesa dunque che la rivisitazione della nonaath materia sblocchi risorse finanziarie e dispeale,
occorrera velocemente adeguare lintera regolaaménie interna vigente in materia di pesatura delle
posizioni Dirigenziali, delle Posizioni Organizaatie delle figure di Specifiche responsabilitareotthe ad
una rimodulazione del Sistema di misurazione e taalane della performance di tutto il personale
dipendente. Tale globale rivisitazione regolamentieve necessariamente attendere la nuova norniativa
materia di province ed un adeguato finanziamenlle fienzioni assegnate in quanto la disponibilittneno
delle risorse necessarie finisce per condiziondikelii di strategicita concentrandoli o meno sutunzioni
primarie e su quelle ancora delegate od in viadivenzionamento, secondo programmazione politica.
Occorre inoltre affrontare adeguatamente il livelidconflittualita” - interna ed esterna — asseggente in
guesti momenti di transizione e di scarsita deberse per via dell'impossibilita di far fronte modo



adeguato alle aspettative dei dipendenti come awrclygielle della cittadinanza spesso disinformata e
malevolmente orientata.

L’attuale situazione impone pertanto di adottar@ politica del personale che tenga conto anche dell
possibilita di utilizzo flessibile delle risorse ame mediante la costituzione di unita di progettb e
attivazione del dual bossing.

Occorrera garantire le fasi di informazione e disidtazione mantenendo continui rapporti con leSB)ed
RSU in modo da valutare l'evolversi della situaBpranche considerando la situazione economico
finanziaria in cui versano le province e la difftéonell’approvare i bilanci.

Alle parti sindacali verra garantito il ruolo adsesriservato dalla normativa vigente nella fase di
riorganizzazione dell’Ente.

In considerazione della ridotta presenza di figdirgenziali &€ affidata al Segretario anche il sgovdel
personale, con decreto presidenziale n. 49/2017.

Indicatori di misurazione dell’'obiettivo strategico

* Incontri tavoli tecnici e delegazioni trattanti clenOOSS/richiestet00%
* Prevenzione e risoluzione del precontenzioso salddS&/N):S

* Definizione di accordi sindacali settoriali (S/N9:

e Adozione nuova macrostruttura (S/I¥):

Raggiungimento Obiettivo/SI

Nel 2017 il Tavolo Tecnico sindacale & stato coatm. 1 volta e la delegazione trattante n. 2evolt
Nonostante le difficolta finanziarie e stato sigldtaccordo per la destinazione del Fondo per liarsa
accessorio del 2016.

15 - Rappresentanza della provincia ai tavoli convaati dalla R.T. presso I'osservatorio regionale peft
riordino delle Province (concluso)

Partecipazione ai tavoli di lavoro promossi daligi®Rne Toscana per la conclusione del trasferimeelie
funzioni, con particolare riferimento agli archivi.

Indicatori di misurazione dell'obiettivo strategico |

* Presidio e partecipazione alle riunioni convocatkadRegione (S/N)CONCLUSO

Raggiungimento Obiettivo/SI |

Attivita conclusa

16 - Informatizzazione e riduzione del digital divile |

In conformita all'oggetto societario contenuto nefitatuto della soc. in house Netspring, la Proaiaffida
alla stessa la gestione, sviluppo, assistenza deftae del web anche a favore delle Amministrazion
pubbliche. L'Obiettivo & quello di una integraziotel servizio nel programma regionale di svilugpao la
previsione di una valorizzazione delle reti cablat@stenti realizzate dalla Provincia o delle $anat
comunque realizzate

Indicatori di misurazione dell'obiettivo strategico

» verifica delle attivita di gestione, sviluppo, a$enza della rete e del web affidate alla socoursh
(SIN):S



Raggiungimento Obiettivo/SI |

Nell'anno 2017 é stata gestita la convenzione tviRcia di Grosseto e Netspring (soc. in house)lae
manutenzione della rete, hw, sw, postazioni didayvwi-fi, che ha supportato anche gli uffici deRagione
Toscana e la gestione informatica delle sedi detrCper I'impiego. | risultati conseguiti indicanbtotale
soddisfacimento dei servizi richiesti nelle scademqreviste, esprimendo cosi una positiva attivita d
intervento sulle componenti hw, sw, rete e su esta dell'utenza, con una media inferiore a 1,5gjer la
risoluzione degli interventi.

Si rileva un ulteriore miglioramento dei tempi @ialuzione entro le 24 ore (che rappresentano ¢88&o

del totale delle richieste). Gli interventi sullste wi-fi sono stati tutti evasi con 25 intervetitripristino; il
disaster recovery ha garantito il 100% della rizmne dei guasti bloccanti.

17 - Mantenere e favorire la creazione di competerzdonee al perseguimento delle politiche dell’'Ent
ed allo svolgimento del nuovo ruolo delle Province

14

L'obiettivo che si vuole perseguire e quello dilimziare il sistema della formazione come strumergo
l'acquisizione di conoscenze e competenze protdagaaire il perseguimento degli obiettivi dell’'Ene di
favorire processi di cambiamento e di ricollocagi@nriqualificazione del personale necessari aisedalla
riorganizzazione dell’Ente.

La formazione dovra, nello specifico, supportare personale nell'acquisizione delle abilitd/
competenze/conoscenze necessarie ad operare amchaovi contesti organizzativi, prevedendo, se
necessario, anche specifici interventi formativiiqgualificazione professionale.

Le attivitd formative riguarderanno anche la mateelativa alla prevenzione della corruzione etspetto
degli obblighi di trasparenza, quale adempimentdigatorio previsto dalla normativa vigente.

Durante i percorsi formativi saranno trasferit@igiendenti coinvolti le necessarie conoscenze pmremire
fenomeni corruttivi ed in tal senso saranno formipportune informazioni anche in merito ai document
approvati dal’Ente (Piano per la prevenzione detlarruzione e per la trasparenza, codice di
comportamento, ecc.).

Formazione on the job per trasferire adeguate aemze e competenze necessarie per 'adeguamento dei
documenti normativi dell’Ente e la modulistica ddizzare e pubblicare sul sito istituzionale déhte.

Indicatori di misurazione dell’obiettivo strategico

* N. corsi attivati rispetto alla rilevazione del ladogno superiore al 609%00%
* Rinnovo convenzione con la Sf8:

Raggiungimento Obiettivo/SI

Nel corso del 2017 a seguito del rinnovo della SEEdono svolti i seguenti corsi:

- La gestione del personale 2017

- La certificazione unica 2017 e le novita destguti d'imposta

- Il decreto legislativo n. 127/16 e la nuovafesenza dei servizi

- Il nuovo codice del turismo della Regione Togcan

- La disciplina del territorio rurale

- Le novita della Legge di bilancio 2017 in maagprevidenziale e la nuova passweb

- Le societa dei comuni: le partecipazioni detert#gli enti locali in societa dei capitali etélsto unico
sulle societa a partecipazione pubblicata

- Contrattazione accessoria e decreti Madia n. 74 el 2017

- Codice dellamministrazione digitale dopo laistane del CDM. Le misure integrative del CAD, oy
di conservazione digitale

- Fondo per la retribuzione accessoria, contraitezdecentrata e assunzioni

- Novita in materia di pubblico impiego

- Aggiornamento normativo in tema di prevenzionkedsorruzione e della trasparenza



Si sono svolti anche corsi con ANCI in tema di dppa corsi con I'Accademia delle autonomie in evé

di anticorruzione, novita in materia di parpate, e finanziamento delle OOPP nei programmnopsir

un corso organizzato dalla Provincia sul nuovo @sso di cassazione dopo le modifiche di cui alla L.
197/2016, corso riconosciuto con 6 crediti formatiall’Ordine degli avvocati di Grosseto. Realizzat
corsi per 163 ore di formazione, coinvolti 134atidenti. Le modalita di erogazione sono statevitttiin
aula, learning on the job e webinar.



PROGETTI SPECIALI |

Il programma e finalizzato a completare e metteséstema le azioni gia intraprese dalla Provinda &
costituzione del Polo tecnologico di S. Rita, delo”dell’agroalimentare di Rispescia, con la papazione
all'amministrazione del Polo universitario, complagrammazione del Polo della Conoscenza.

Il presente programma si realizza attraverso lizeezione del sistema dei Poli della Provincigdosseto.

18 - Controllo del funzionamento del laboratorio tenologico multidisciplinare di S. Rita I

L’entrata in funzione del laboratorio localizzatellrarea industriale di Borgo Santa Rita in comudie
Cinigiano, gestito dal soggetto privato individuatalla Provincia con procedura ad evidenza publdica
realizzato dalla Scuola Superiore S. Anna di Riegna la conclusione dell'intervento provincial@lguente
cofinanziatore, ma non la cessazione del contatiocontinua ad essere esercitato tramite la eai@one
del Segretario generale al Comitato di controllbRigo.

Indicatori di misurazione dell'obiettivo strategico |

* partecipazione al comitato di controllo del Polontogico (S/N)S

Raggiungimento Obiettivo/SI |

La partecipazione al Comitato di controllo del PBErnologico e stata regolarmente garantita daleSadp
Generale

19 - Realizzazione del polo dell’agroalimentare

E’' avviata altresi la realizzazione del Polo per ttasformazione agroalimentare della Toscana in
collaborazione con la Regione Toscana, con il sétuito Ente “Terre regionali toscane”, con leversita e

i con i centri di ricerca presenti sul territoribale iniziativa, € finanziata per quota-parte dé&tlegione
Toscana con fondi comunitari e per la parte rimgeon le risorse provenienti dalla rimodulaziors d
Patto Territoriale per lo Sviluppo della Maremmasgetana. Sono stati definiti la localizzazionespgcia

- struttura ex Enaoli di proprieta della Regionesdana) e la forma gestionale (Associazione Tempardn
Scopo) ed e stata costituita I'A.T.S. fra i soggptrtner dell'iniziativa: Regione Toscana, Provéndli
Grosseto, sistema toscano delle universita e dwericai ricerca, rappresentanze di categoria e pobdi
regionali di innovazione. La Provincia di Grossetstata individuata quale soggetto capofila. Né&52§ono
iniziati i lavori di realizzazione degli immobiliestinati ad ospitare il Polo in oggetto e — perngoiadi
competenza della segreteria generale - nel 20d&rabbe dovuto procedere alla selezione del pastivatto
concessionario, similmente a quanto avvenuto céwolib tecnologico. Tale obiettivo non e stato mzalio
principalmente a causa dell'indisponibilita dellpnenditorialitd locale ad assumere i costi gestiodel
Polo dell’agroalimentare ma anche a causa delldupante crisi economica finanziaria che ha di fatto
costretto molte aziende a ridimensionare i projamipdi investimento e sviluppo — nel 2017 corresmi@o la
situazione di stallo del 2016 é stata affrontata gp “partenariato” piu stretto con la Regione Azienda
regionale dell’Alberese ove sorgera il Polo delt@jimentare. In particolare la realizzazione deloPe
stata ricondotta nell'alveo del distretto dell’aglimentare.

Il distretto ha [l'obiettivo sviluppare un progettspecifico dedicato allo sviluppo del comparto
agroalimentare, rurale e dell’agricoltura di quglithe possa favorire I'insediamento e la riquzd#ione di
imprese innovative ai fini del rilancio del settooen particolare attenzione ai territori ruralildel oscana,
all'interno del cui territorio si incentivino atiita di trasformazione e commercializzazione di pttdocali
attraverso la creazione di un polo dell'industigaoalimentare di qualita.

L'insediamento e il rafforzamento di strutture dasformazione di prodotti agroalimentari locali tats
inserito nellambito del programma regionale dilgppo 2016-2020 con le risorse di fondi naziondi e
europei per il periodo di programmazione 2014-2020.



La costituzione del distretto rurale si realizzati@averso accordi tra enti locali e soggetti griche operano
in modo integrato nel sistema produttivo locale.

Indicatori di misurazione dell'obiettivo strategico

* Adesione al distretto dell’agroalimentare delladas del sud (S/NB
* Individuazione del soggetto gestore del Polo dgibalimentare (S/N)N

Raggiungimento Obiettivo/SI

E’ stato ridefinito il rapporto con la regione subbase di un nuovo protocollo di intesa e sonoviandi
rinegoziazione con la Regione Toscana, a causarakderimento delle competenza di cui alla L.RT n.
22/15, le finalita e le attivita del Polo

20 - Realizzazione del polo della conoscenza |

Il Polo provinciale grossetano della Conoscenzareepita come una forma associativa, tra Enti Reitbl
soggetti privati (ricercatori, universita, orgardazioni per I'educazione degli adulti, amministragio
regionali, scuole di formazione professionale, ONGyperative e le scuole di ogni ordine e gradoeld
nazionale di lavoro per I'integrazione socialepfativa ed educativa a livello europeo, azienderemgitori
ed associazioni private)

La sua mission & quella di organizzare in una RE@IE conoscenza e patrimonializzare, rendendalbilir
in network, il patrimonio informativo e formativeetia Pubblica amministrazione con quello dellowgydo e
know how dell'industria, agricoltura e commercio.

Lo sviluppo di punta delle aree solide dellEurdpecidentale, capaci di resistere ad una crisitstiale
come l'attuale, associano, ad una tradizione imdlstattiva, servizi innovativi a supporto dellegrese,
una finanza intelligente e un adeguato apport@atifutturale e “burocratico” da parte delle Amnagtoni
pubbliche del territorio.

L'insieme di tali fattori, tangibili ed intangibijlioltre ad aumentare la capacita competitiva dieuritorio,
crea e sviluppa conoscenza, mai come ora fattteearite per il successo strategico di un’impresand
distretto, di un sistema industriale nel suo comgie Piu studi, anche linteressante studio deArtha
“Conoscenza, innovazione e sviluppo” riconosce cdaescarsa propensione delle aziende italiane ad
investire in ricerca e sviluppo abbia peggiorato atato di salute gia provato dalla crisi in comidfatto, le
imprese nazionali hanno a disposizione meno risaogeitive da valorizzare nella competizione gleb#
guesta scarsa propensione purtroppo si unisce geagdre una scarsissima sensibilita da parte éella
locale e statale a ben interpretare e sosteneigdeze dell’imprenditoria in crisi altresi blocdahe in
schemi “burocratici” di antico stampo.

Inoltre, la delocalizzazione e sviluppo puntiforiaelle iniziative imprenditoriali spesso portano i la
perdita del patrimonio culturale, artigianale ekdow how tipico, fin’ora sviluppato nel territorisenza
portarne di nuovo, con la conseguenza di una pestlititturata dell'identita produttiva connatura& c.d.
“Brand”. Un sistema di patrimonializzazione e dierelella conoscenza acquisita ed un sistema diigyat
trasferimento possono essere un valido sistemanpencettare i soggetti attivi e con questi coseuin
volano per lo sviluppo di nuovi soggetti o lo spiho di quello esistenti.

| principali campi di attivita sono quelli di prorovere la dimensione europea e integrazione e canipee
attraverso progetti provinciali, europei ed extuaepei, workshop, seminari, conferenze , partetiaria
master e formazione aggiornamento a favore di dipeth pubblici ed aziende private, rete tra poli
tecnologici ed agrolimentare — universita — impresa

La realizzazione del Polo della conoscenza e statafatto di anno in anno programmata ma poi non
conclusa a causa della riduzione delle risorse finaiarie disponibili.

Indicatori di misurazione dell'obiettivo strategico

* individuazione soggetti costituenti ATS del poldl@eonoscenza (S/N): N



Raggiungimento Obiettivo/SI

Nel corso dell’'anno sono state intraprese le \@védiper I'individuazione dei soggetti partecipahfiATS,
la cui costituzione é stata rinviata al 2018.



RISORSE UMANE |

21 - Gestione della spesa del personale e rispeti vincoli finanziari e normativi |

Tutti gli interventi normativi degli ultimi anni simuovono costantemente verso una dimensione di
contenimento delle spese di personale, intervenenddorti limitazioni, come accaduto negli ultig@nni
con il D.L. 78/2010, convertito nella legge 122/@pton la Legge 183/2011, con il D.L. 95/2012 cotite
nella Legge 135/2012, con il D.L. 101/2013 convtentiella Legge 125/2013 e con le leggi di stabdhé si
sono succedute, sia in materia di assunzioni a#fbili sia in ordine alle politiche di incentivanie.

Per le province, in particolare, i vincoli e i litinfinanziari e normativi sono anche per questocaassoluti
ed estremamente penalizzanti. A partire dalla letigaabilita per 'anno 2015, la dotazione organielle
citta metropolitane e delle province delle regianstatuto ordinario & stata stabilita, a decordadéa sua
entrata in vigore, nella misura del 50% con conseaturiduzione ex lege della dotazione organicbEaee

a decorrere dal 1° gennaio 2015 ed una riduziomeisara pari ad almeno il 50% della spesa del patso
di ruolo.

Pur nella consapevolezza della rilevanza stratatgtle risorse umane all’interno di ogni organiiaag, il
quadro normativo vigente limita, fino a ridurre stiteamente, gli spazi di manovra sulla gestione del
personale, e lI'impianto sanzionatorio che ne adgste il corollario determina una situazione dichgs
difficoltd che viene presidiata con fermezza, selazmiare spazio ad interventi che non siano quilli
garantire la regolarita della gestione della sgelsesalvaguardia del posto di lavoro.

A seguito dell’'avvenuto trasferimento ad altri eRegione, Comune di Grosseto e Unione dei comeiie d
Colline metallifere, del personale afferente a faniznon piu fondamentali, sono stati ridetermiriciondi
per la produttivita per I'anno 2016 e anche petOl7 le decisioni in materia di destinazione dalerse
decentrate ai diversi istituti contrattuali dovranienere conto di tale riduzione netta e delle leeger la
costituzione del fondo previste dalla normativeevige dettata dall’art. 23 della riforma del D.L§65/2001
per il fondo del salario accessorio anno 2017.

Tenuto conto che I'Ente non ha rispettato, perefeizio 2016, gli obiettivi del Patto di Stabilité,clima
aziendale si prospetta difficile anche per le pndincertezze che permangono sul "settore pralince

In questo contesto, lo sforzo maggiore dovra esbetigizzato a tutte le azioni in grado di motivare
adeguatamente il personale affinché sia garantitonantenimento dei livelli qualitativi dei servizi
fondamentali alla collettivita anche attraversdesig di incentivazione quali I'attivazione di comaoni
con gli altri enti del territorio per la gestionerpconto di questi dei servizi da essi erogatil'arabito del
pit generale principio di collaborazione e assixetecnico amministrativa agli enti locali dettdtd d.lgs.
267/01 dallo statuto provinciale e dalla DelRio.

Indicatori di misurazione dell'obiettivo strategico |

* Rispetto dei vincoli finanziari in materia di speBgersonale previsti dalla normativa vigere:

Raggiungimento Obiettivo/SI |

Nel 2017 e’ proseguita la gestione economica gitaice previdenziale del personale dipendente della
Provincia di Grosseto e del Centri impiego che aperavvalimento nei confronti della Regione Toscan
con oneri a carico della Regione alla quale & statalicontato periodicamente il costo sostenutoilper
personale in avvalimento.

22 - Completamento del processo di riordino istitunnale avviato con la legge 7 aprile 2014, n. 56|a
seguito dell'inquadramento nei ruoli di altri Enti del personale addetto alle funzioni trasferite

Nel 2015 e 2016 si & provveduto alla riduzioneaddttazione organica della Provincia in misura pHai
spesa del personale di ruolo alla data di entratagore della legge 7 aprile 2014, n. 56, ridal¢h 50 per
cento e alla individuazione del personale destimakaltri enti per lo svolgimento di funzioni traste ai
sensi della LRT n. 22/2015 e smi, dal 1° gennait62f) € realizzato I'inquadramento nei ruoli détlegione
Toscana, del Comune capoluogo e dell’'Unione dei @omelle Colline Metallifere di n. 162 dipendedél



comparto e di n. 06 operai e n. 02 impiegati falest portato a compimento un complesso lavoro di
predisposizione e trasmissione ai nuovi datoriaslbfo, di una notevole mole di documentazione dadii
giuridici economici e previdenziali che implica uattenta disamina dei fascicoli personali ed uraitas
ricostruzione del servizio di tutto il personaléessato.

Ancora nel 2017 per le funzioni in materia di seirei di politiche attive per il lavoro, la Proviactontinua a
provvedere alla gestione del personale dei Cemipidgo che opera in avvalimento nei confrontiadel
Regione Toscana in virtd della convenzione appeovapettivamente con deliberazione della Giunta
Regionale n. 1280 del 29/12/2015 e con DecretdPdesidente della Provincia n. 125 del 30/12/2008, ¢
oneri totalmente a carico della Regione.

Indicatori di misurazione dell’obiettivo strategico

» Attivita di gestione del personale dei centri penpiego e rendicontazione alla Regione Tosc&ha:
» Tempestiva trasmissione dei d&i:

Raggiungimento Obiettivo/SI

Nel 2017 e proseguita la gestione del personalealdri impiego che opera in avvalimento nei comtiro
della Regione Toscana con oneri a carico dellad®egalla quale é stato rendicontato periodicaminte
costo sostenuto per il personale in avvalimentoé Sivece concluso linvio di tutta lo documentago
relativa al personale trasferito al 31/12/2015 atilidei fascicoli personali.



POLIZIA PROVINCIALE |

23 - Mantenimento dei livelli di prevenzione e repgssione nei diversi ambiti di vigilanza |

Nelle more della ridefinizione/abrogazione dellagge 56/2014 e riordino delle funzioni, pur presad@
comunque la piena operativitd delle strutture, @rago anche della consistente riduzione di unigé d
personale — pari a circa il 20%, si proseguirarargae le attivita di programmazione e coordinatoategli
interventi atti a prevenire e/o reprimere illecithministrativi/ penali nelllambito delle funziorgesiduali di
competenza. In relazione al “Patto sulla Sicurezzstoscritto in data 09/04/2015 tra Prefetturagi®ee
Toscana, Provincia di Grosseto ed altri comuni’arabito di tale attivita, continua il “Servizio dtronto
Intervento Ambientale”, gia attivato negli anni 304.2014.

Nellambito del Codice Rosa relativo alla prevemsodella violenza di genere la Polizia Provinciale
continuera a collaborare con gli organi competeati il coordinamento della Prefettura e Questuatiaf
salva la disponibilita del personale da impiegaee servizi non preventivamente concordati, laddove,
considerata l'esiguita numerica delle unita opeeatall'interno di questo Corpo, gli stessi fossgjia
impegnati in altre attivita esterne.

Indicatori di misurazione dell’obiettivo strategico

* Interventi non inferiore al 2 % numero di illeaitievati: >2%
* Mantenimento della presenza delle pattuglie sutteio: S
* N. interventi per il CODICE ROSA /richieste = nanieriore al 50%>50%

Raggiungimento Obiettivo/SI |

Pur permanendo la situazione che vede I'organidia é®lizia Provinciale ridotto sia per la cessagdli
personale a tempo indeterminato sia per il perneager blocchi normativi inerenti le eventuali asgani di
personale a tempo determinato per la vigilanzaidacCodice della Strada, é stato mantenuto gigdie sul
territorio per prevenire e contenere lincidentalitei punti di maggior rischio, in collaborazionese
segnalazione di altri Enti Locali, e previa vewfidell'effettiva fondatezza, anche su segnalazergivati
cittadini.

Sono stati garantiti anche i servizi volti a comtengli indici di pericolosita del traffico veicotg al fine di
prevenire il verificarsi di violazioni alle normesldCodice della Strada e, garantendo la presersarde di
pattuglie sul territorio, considerato anche l'abamero di veicoli in passaggio sulla rete viaridlade
Provincia, che ha un forte picco nel periodo estiata la forte vocazione turistica del nostro terid, e
costituendo anche un deterrente ai possibili ilete violazioni riscontrate in n. 111 controliorso state
n.8424 sanzioni e n. 1763 infrazioni amministrative

L'intervento rispetto al programma di prevenzate il Centro Antiviolenza ha stipulato conarivEnti
tra cui anche la Provincia ha visto un intervetitetto e costante della Polizia Provinciale chiag&rvenuta
su chiamata intervenendo con i servizi di scartaata, nell'85% delle richieste. Non é stato punkesi
rispondere a tutte le richieste tenuto conto deléta di personale presente alla Polizia e igipegnate in
altri servizi.

24 - Mantenimento dei livelli di prevenzione e repgssione in attuazione della convenzione tr
Provincia e Regione Toscana

Attuazione della convenzione sottoscritta da Regidnscana e Provinc@i Grosseto per quelle funzione
previste dalla Legge Regionale 22/2015 articolocémma 6, trasferendo anche specifiche risorse
economiche per la vigilanza in materia di caccipesca, ivi compresa la conservazione, riconsegha o
distruzione dei beni sequestrati o confiscatipibrcinamento operativo delle guardie venatorie mialoe e
delle guardie ambientali volontarie (GAV) di cuil'aiticolo 51, comma 1, lett. f) della l.r 3/1994
(Recepimento della Legge 11 febbraio 1992, n.15@rfié per la protezione omeoterma e per il prelievo
venatorio”) e degli altri organi competenti all&tamento ai sensi dell’articolo 51, comma 1 déla



3/1994 per le attivitd di vigilanza coordinata e attuazione degli interventi di cui alla lett. c) e
coordinamento della vigilanza ittica volontaria, dbordinamento dei piani di abbattimento ai sensi
dell’articolo 37 della l.r. 3/1994, la partecipaze alle sessioni di esame per la licenza di caecper
l'abilitazione di guardia venatoria volontaria, djgetamento dei servizi di polizia stradale suliabilita
regionale.

Indicatori di misurazione dell'obiettivo strategico

* N. interventi effettuati/richiesti = non inferioed 90%:100%

« Vigilanza per caccia, pesca, viabilita regionalerispondente alla convenzione e piano operativo
(S/N): S
» Partecipazione alle sezioni di esame per licenzaatia e abilitazione GVV (Tutte)00%

Raggiungimento Obiettivo/SI

Tutto il personale della Polizia Provinciale hartpeipato agli obbiettivi previsti dal Piano Opévat
concordato con la RT e appositamente rendicantato

In ottemperanza al protocollo stipulato con &giRne Toscana, la Polizia Provinciale ha proviedlia
vigilanza in materia di caccia e pesca, ivi comarks conservazione, riconsegna o distruzione dei be
sequestrati o confiscati, e al coordinamento dperalelle GAV e GGVV, con la pianificazione delle
attivita. Sono stati coinvolti circa 197 volontan 542, effettuando: n. 1970 uscite per controlliema di
caccia, con n. 97 violazioni accertate, n. 230tasper controlli in tema di pesca, con n. 4 viaazi
accertate, n. 140 uscite per controlli in tema rdbinte, con n.86 (amministrative) 5 (penali) viidei
accertate, n.4 uscite per controlli in tema dirkisenaturali, con n.1 violazioni accertate.

In materia di caccia sono stati effettuati n.@@éntrolli, in materia ittica n. 510 controlli,servizi di
polizia stradale su tratti di viabilita regionate,9 giornate di sessioni di esame per il rilasigthe licenze di
caccia, gestione di n. 98 procedimenti relatigaazioni amministrative nel’ambito della gestioGAV e
GGVV, n.1498 coordinamenti dei Piani di controlielld fauna selvatica, per un totale di capi abliatta:
Cinghiale n.1272 — Piccione n.16010 - Corvidi 1.80 Nutrie n.25 - Storni n.93 - Volpe n.26



6. CONSIDERAZIONI FINALI

La presente Relazione nelle pagine che precedpodaiuna condizione amministrativa ed organizaativ
tenuta interna e quello che piu conta di presidiosgrvizi alla cittadinanza con un livello di irego delle
scarse risorse disponibili pit che ottimali, atteftoesi il bassissimo livello di indebitamento'ato livello
di investimenti addirittura in crescita rispettdiagmni precedenti.

Le tabelle riportate di seguito dimostrano la tsemnza della Provincia” su livelli ottimali delfgpesa legata
ai servizi pur in presenza di un costante decreméelte entrate.

Come gia precisato in premessa, il contributo falanza pubblica di particolare entita, oltre a ljuga
vigenti, ha reso i bilanci delle province particoh@nte a rischio, facendo venir meno le condizebnitturali
degli equilibri finanziari.

Politicamente, per quanto parzialmente, le probtiita legate alla insostenibilita finanziaria dslanci
provinciali sono state confermate dalle disposizioontenute del decreto legge 24 Aprile 2017, n. 50
convertito con modificazioni nella Legge 21 Giug@l7, n. 96, consentendo agli enti di predispdrre i
bilancio di previsione per la sola annualita 201di epplicare al bilancio di previsione I'avanzbdio e
destinato quale garanzia per il mantenimento aeglilibri finanziari.

Inoltre, in deroga alla legislazione vigente, evist la possibilita di utilizzare i proventi danzéoni al
codice della strada di cui all'art. 208, comma 4l DB.Lgs. n. 285/1992 per il finanziamento degleon
riguardanti le funzioni di viabilith e di poliziaso¢ale con riferimento al miglioramento della siazna
stradale.

| trasferimenti statali e regionali a seguito desgnti tagli imposti dalla normativa di riferimerttanno
presentato ulteriori riduzioni, disposti dall'ad4, comma 2, del D.L. 78/2010 sui trasferimentiriatia
spettanti alle Province per un importo complesgian a 300 milioni di euro nel 2011 e pari a 50Goni di
euro per l'annualita 2012. A questi si e aggiuntétdriore riduzione introdotta dal D.L. 201/201%®rp
complessivi 415 milioni di euro. Successivamertdecreto legge 6 luglio 2012, n. 95, art. 16, carifrha
stabilito, per il comparto delle Province un’ultee riduzione a valere sul Fondo Sperimentale [Statia
Riequilibrio pari a 500 milioni di euro per il 2012 1.000 milioni di euro per il 2014 e a seguire.

Infine, l'art. 1, comma 121, della Legge di stahilper il 2013 (legge 24 Dicembre 2012, n. 228§ bh
modificato il D.L. 95/2012, ha stabilito che la widone per il 2013 e il 2014 passasse da 1.00@2@01.
milioni di euro, mentre per il 2015 a 1.250 miliahieuro.

Le principali entrate tributarie, IPT, RC auto, sostrettamente condizionate da variabili economighe
mercato e, quindi, fortemente penalizzate nelld&umomento di crisi, in una situazione di sostaezi
rigidita.

TABELLE ESPLICATIVE

EVOLUZIONE DELLE ENTRATE

ENTRATE PER TITOLI

2013 2014 2015 2016 2017
ACCERTAMENTI COMPETENZA

Totale TITOLO 1 (10000): Entrate correnti di 24.631.547,26 23.703.126,08 22.671.263,29 23.495.177,31 23.473.099,11
natura trlbutarla, contributiva e perequatlva

Totale TITOLO 2 (20000): Trasferimenti correnti 28.026.674,88 25.066.585,31 26.217.100,82 28.620.079,47 30.128.731,48
Totale TITOLO 3 (30000): Entrate extratributarie 10.707.609,36 12.107.162,78 7.036.915,44 4.089.767,88 3.943.842,94
I:;?::IZTOLO 4 (40000): Entrate in conto 15.391.701,99 2.770.412,04 2.330.759,26 5.845.559,70 3.909.993,24
Totale TITOLO 5 (50000): Entrate da riduzione di 0,00 0,00 2.208,00 3.269,00 10.000,00

attivita finanziarie

Totale TITOLO 6 (60000): Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00



ENTRATE PER TITOLI

2013 2014 2015 2016 2017
ACCERTAMENTI COMPETENZA
Totalc'e TITOLO'7 (70000): Anticipazioni da istituto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
teSOrlere/CaSSlere
Totale TITOLO 5 (30000): Entrate per conto terzi 5.174.839,20 4.913.762,49 38.639.192,32 5.519.596,18 5.574.225,60
e partite di giro
TOTALE TITOLI 83.932.372,69 68.561.048,70 96.897.439,13 67.573.449,54 67.039.829,37

Nell’'esercizio 2013 registrati contributi di natugmaordinaria, conseguenti all'evento alluviordd 2012,
di cui:
e Lavori Viabilita: 7.625.777,28

e Difesa del Suolo: 4.782.555,58
NB: S.R. Maremmana 1.600.000,00

Nell’'esercizio 2016 registrati proventi da venditni immobili per euro 3.924.650,00 (vendita Ptefet
€ 3.465.000,00)

Nel 2015 si nota I'elevato importo dekmtrate per conto terzi e partite di girg legato alla necessita di
reintegro di risorse vincolate, circostanza che sianverificata nelle due annualita successive

TITOLO 1 2013 2014 2015 2016 2017
ACCERTAMENTI COMPETENZA

Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi

assimilati 18.402.602,99 17.541.110,80 16.880.720,38 17.704.022,00 17.564.368,89
Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi 173.115,01 115.093,74 0,00 0,00 116.874,60
Tipologia 301: Fondi perequativi

da Amministrazioni Centrali 6.055.829,96 6.46.921,54 5.790.542,91 5.791.155,31 5.791.855,62

Tipologia 302: Fondi perequativi

dalla Regione o Provincia autonoma (solo per 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Enti locali)

Totale TITOLO 1 (10000): Entrate correnti di

natura tributaria, contributiva 24.631.547,26 23.703.126,08 22.671.263,29 23.495.177,31 23.473.099,11
EVOLUZIONE DELLE VOCI PIU’ SIGNIFICATIVE 2014 2015 2016 2017

DELLA TIPOLOGIA 101 — Imposte, tasse e 2013
proventi assimilati

Imposta sulle assicurazioni RC auto 10.816.000,00 9.656.000,00 8.703.475,56 8.684.935,59 8.513.911,79

Imposta di iscrizione al pubblico registro
automobilistico (PRA) 5.112.035,96 4.936.245,49 5.330.026,18 5.802.183,10 6.103.363,90

Tributo per I'esercizio delle funzioni di tutela,

protezione e igiene ambientale 2.160.000,00 2.913.098,21 2.812.879,12 3.213.938,06 2.945.370,01
TITOLO 3
ACCERTAMENTI COMPETENZA 2013 2014 2015 2016 2017

Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e

proventi derivanti dalla gestione dei 2.888.040,91 2.840.997,30 3.336.202,18 955.005,20 942.020,02
beni

Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attivita di

controllo e repressione delle 6.9029.486,53 8.127.546,73 2.627.361,11 2.383.534,57 2.331.852,14
irregolarita e degli illeciti

Tipologia 300: Interessi attivi 38.147.37 4.241,11 2.584,29 189,51 0,30
Tipologia 400: Altre entrate da redditi da 6.496.,71 0,00 0,00 0,00 0,00

capitale



TITOLO 3

2013 2014 2015 2016 2017
ACCERTAMENTI COMPETENZA
Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 845.437,84 1.134.377,64 1.070.767,86 751.038,60 669.970,48
Totale TITOLO 3(3000): Entrate Extratributarie 10.707.609,36 12.107.162,78 7.036.915,44 4.089.768,88 3.943.842,94

La sensibile riduzione delle entrate dallendita di beni e servizi e da proventi dalla gesine dei benia
decorrere dal 2016, e dovuto principalmente al q@ge in Regione di funzioni prima trasferite alla
Provincia, per cui non sono piu inscritti in bilamgli introiti derivanti dalle Concessioni del Damio Idrico

e le entrate per i controlli sugli impianti termici

EVOLUZIONE SANZIONI AL CODICE DELLA

2013 2014 2015 2016 2017
STRADA
Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi
derivanti dalla gestione dei 6.675.882,66 7.877.217,08 2.300.079,74 2.233.238,48 2.208.139,62

beni

Nell’'esercizio 2013 sono stati accertati ruoli §62.907.020,19 per sanzioni amministrative rifeaiteodice
della strada non pagate, anno 2012 e scarti aaoégenti.

Nell'esercizio 2014 sono stati accertati ruoli £68.703.875,34 per sanzioni amministrative rifeaiteodice
della strada non pagate, anno 2013 e scarti aaoegenti.

EVOLUZIONE DELLE SPESE

SPESE PER TITOLI
2013 2014 2015 2016 2017
IMPEGNI COMPETENZA
Totale TITOLO 1 — SPESE CORRENTI 57.390.642,13 50.471.022,96 64.315.365,51 60.265.272,55
60.707.749,31

Totale TITOLO 2 - SPESE IN CONTO CAPITALE 16.538.945,92 5.127.881,77 5.799.199,05 3.517.775,19 5.477.412,77
Totale TITOLO 3 — SPESE PER INCREMENTO
ATTIVITA” FINANZIARIE 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
Totale TITOLO 4 — RIMBORSO DI PRESTITI 1.414.123,40 1.394.157,73 906.542,93 241.705,51 242.982,92
Totale TITOLO 5 — CHIUSURA ANTICIPAZIONI DA
ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
Totale TITOLO 7 — SPESE PER CONTO TERZI E
PARITE DI GIRO 5.174.839,20 4.913.762,49 38.639.192,32 5.519.596,18 5.574.225,59

TOTALE TITOLI 80.518.550,65 61.906.824,95 106.052.683,61 73.594.442,39 71.559.893,83

Nell’'esercizio 2013 registrati contributi di natugmaordinaria, conseguenti all'evento alluviordd 2012,
di cui:

e Lavori Viabilita : 7.625.777,28

* Difesa del Suolo: 4.782.555,58
NB: S.R. Maremmana 1.600.000,00

Nel 2015 si nota l'elevato importo delpese per conto terzi e partite di girplegato alla necessita di
reintegro di risorse vincolate, circostanza che sianpiu verificata nelle due annualita successive



Evoluzione delle spese di personale

Le spese di personale, come definite dall'art. Mm@ 557 (0 comma 562) della Legge n. 296/2006, dvann
subito la seguente variazione:

Anno

2013

2014

2015

2016

2017

15.366.119,42

14.214.938,15

13.342.592,07

7.440.126,39

6.946.222,29

Evoluzione delle spese per Viabilita e per Istruzioe Pubblica

SPESE PER VIABILITA’ 2013 2014 2015 2016 2017
Totale TITOLO 1 — SPESE CORRENTI 7.779.248,53 6.160.335,92 5.693.085,48 7.218.839,74 7.870.307,04
Totale TITOLO 2 - SPESE IN CONTO CAPITALE 10.376.402,75 3.328.613,98 3.603.732,88 2.029.299,86 4.631.999,42
SPESE PER ISTRUZIONE PUBBLICA 2013 2014 2015 2016 2017
Totale TITOLO 1 — SPESE CORRENTI 3.379.344,50 2.616.593,70 2.757.238,90 2.162.797,37 1.985.445,11
Totale TITOLO 2 - SPESE IN CONTO CAPITALE 232.635,00 234.448,43 1.076.574,41 943.638,02 389.282,56

Nell’esercizio 2015 gli interventi in conto cap#aper Istruzione Pubblica sono finanziati da cboto
statale per circa € 762.000,00 circa.

Nell’esercizio 2016 gli interventi in conto cap#aper Istruzione Pubblica sono finanziati da cboto
statale per circa € 279.000,00 e da proventi @mafione dei beni patrimoniali.

La Provincia ha quindi faticosamente mantenutoegjuilibri finanziari applicando totalmente I'avanzo
disponibile e I'avanzo destinato, ricorrendo alaionalizzazione delle spese correnti di funzionameal

un pieno utilizzo delle risorse regionali, nonch&aaerso i risparmi ottenuti grazie ad un livellid
indebitamento molto contenuto.

A norma dell'art. 14 del D.lgs 150/2009 la Relaeisulla Performance & condizione inderogabile per
I'accesso agli strumenti per premiare il merito.

La presente relazione si completa con i documdletiati:
- Relazione sulla gestione finanziaria anno 20ppr@vata in sede di Rendiconto 2017
- Schede di dettaglio dello Stato di attuazionepiho della performance anno 2017.



