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1. L'ATTESTAZIONE DEL 22.05.2018

1.1 Le conclusioni della precedente relazione di attestazione

Preliminarmente si richiamano le conclusioni cui & giunto questo consulente nella propria
attestazione del maggio 2018: “..lo scrivente & dell'opinione che il Piano ... contenga gli elementi
essenziali per potere essere oggetto di uno valutazione positiva. .. muove doll’'analisi dello attuale
situozione di crisi della societo, descrive le intenzioni strotegiche del manogement, le ozion do
effettuare per il roggiungimento degli obiettivi di risanamento e Fevoluzione dei risultati ottesi,
nonché esplicita le ipotesi poste o base delle onalis effettucte e delle fonti informative impiegate ...
i Pigho evidenzia come, nel periodo dal 2017 al 2021, la societd possa ... rpristinare condizioni di

equilibrio economico & finanziario consentendo, con | ricaw, o copertura dei costi di gestione, v

compresi gli oneri per lindebitamento bancario .. dimostre, la possibilitd di risonomento
dell’esposizione debitorio e il riequilibrio finanziario sul presupposto che siono realizzati gli obiettivi
del Piono stesso, sio doto corso olle ozioni previste, Wi comprese le dismissioni, e signo

positivamente conclusi gli accordi con gl istituti ai credito ..."

1.2 Le criticita rilevate nella precedente attestazione
A margine del giudizio di fattibilita del Piano, il sottoscritto rilevava alcune criticita che vale [a pena
qui riepilogare: “..Va richiamato l'attenzione che, o couso dell'oleatorietd connesse allo

realizzozione di qualsiasi evento prospettico, non si pud ovviamente escludere che, in futuro, si

possone evidenziare scostamenti tra valori consuntivi e wvalori preventivati nel Piano {con
particolare riferimento  alle dismissioni 2019) onche tenuto conto dell‘ottuale scenario

macroeconomico. Va infine segnolato che Fattestarione resa presuppone la sottoscrizione degli

agccordl con gl Istituti di credito alle condizioni indicate nel Plono stesso ¢ la definizrione del
contentiosi in eéssere nei tempi previsti dol Piano stesso [2021). Una diversa definizione del

terrmini di tali accordl, delle tempistiche dif defimizione der contenzioss e delle dismissioni mobiliar

ed immobiliari, comporterebbe il venire meno dell’attestazione resa ..~

2. L'0OGGETTO DELLA PRESENTE CONSULENZA
Il protrarsi dei tempi per la sottoscrizione della convenzione di moratoria con gl istituti di credito
ha richiesto un aggiornamento della precedente attestazione. Mella presente relazione il

sottoscritto ripercorrerd brevemente le attivith e le verifiche gia effettuate procedendd--.

--".

successivamente ad effettuare: e e
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|
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verifiche contabili e fisiche tramite tecniche di revisione al fine della valutazione dei dati
aziendali tenendo in considerazione quanto gia emerso in precedenza;

una ricognizione del piano originario nella sua completezza esplicitandone le criticita alla
luce della dilatazione dei tempi della sottoscrizione dell’accordo;

una analisi delle ipotesi prese a riferimento per la stesura del piano procedendo ad una
verifica dello status quo;

una analisi di sensitivita volte a valutare gli effetti sul piano dovuti ad eventuali scostamenti

dei dati prospettici /o consolidati.

2.1 Possesso dei requisiti

Si confermano le dichiarazioni rese in occasione della originaria attestazione in ordine al possesso

del requisiti richiesti dalla legge ed in particolare il sottoscritto dichiara:

¥

¥

di essere compreso fra coloro che possono svolgere le funzioni di curatore;

di essere iscritto nel registro dei revisori contabili, oggi revisori legali al n. 156674,

di essere iseritto all’Albo dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Grosseto al n.
201, sezione “A";

di non trovarsi in situazioni di conflitto di interesse;

di non avere mai ricevuto incarichi professionali conferiti dalla RAMA 5.p.A. 0 da societa a
gquesta collegate o da questa controllate, né di svolgerne attualmente ad eccezione

ovviamente di quello gia svolto in occasione della precedente attestazione,

2.2 Limitazioni

L'attivita di revisione & stata condotta esclusivamente nell'ottica della possibile attestazione sulla

permanenza della idoneita del Piano di Ristrutturazione 2017-2021 a ripristinare condizioni di

equilibrio economico e finanziario.

Si ricorda che le conclusioni alle quali lo scrivente @ pervenuto a seguito dell’espletamento del

presente incarico devong essere interpretate alla luce di quanto segue:

v le informazioni che costituiscono il supporto quantitativo e gualitativo della relazione sono

=iy
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indipendenza di giudizio;
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¥ ['attestazione presuppone la sottoscrizione dell’Accordo con le Banche Creditrici. Una
diversa definizione dei termini  dell'Accordo  comporterebbe | venire  meno
dell'attestazione resa;

¥ la valutazione del Piano & stata effettuata alla luce degli elementi di previsione
ragionevolmente ipotizzabili, tenuto conto della difficoltd di svolgere previsioni nell’attuale
contesto economico e finanziario, e, pertanto, non tiene conto della possibilitd del
verificarsi di eventi di natura straordinaria e imprevedibile (ad es. nuove normative di
settore, variazioni della normativa fiscale e degli scemari politici e sociali);

¥ nulla di quanto contenuto nella relazione deve essere ritenuto una pPromessa o una
garanzia sui risultati futuri della Societd, owvero una valutazione di merito circa
I'opportunita economica dell'operazione di risanamento per le Banche Creditrici;

¥ le conclusioni cui si @ pervenuti sono basate sul complesso delle valutazioni contenute nella
relazione. Tali valutazioni non devono essere considerate singolarmente, bensi interpretate
come parte inscindibile di un processo di valutazione unico. Pertanto, nessuna parte della
Relazione potra comungue essere utilizzata disgiuntamente rispetto al documento nella
Sua interezza.

Le risultanze non sono pertanto interpretabili né tantomeno utilizzabili per scopi diversi rispetto a

guello indicato.

2.3 Conferme

5i ritiene di poter confermare il giudizio in ordine alla veridicita dei dati contabili richiamando

guanto gid accertato in occasione delle verifiche effettuate per il rilascio dell’attestazione

originaria: ".. Lo verifico effettuato in ozienda ho mostrata:

v"  un sistema informatico/informativo aziendole affidabile;

¥ un sistema di procedure aziendali atte o prevenire od o scoprire con ragionevole sicurezzo
errori o frodi da porte dei dipendenti o terzi;

¥ una rogionevole sicurezzo sull'adempimento formale oi vari obblighi amministrativi e fiscali,
potendo 'arienda contare su un orgono di controllo esterno;

¥"  la regolare tenuta delle scritture contabili e lo sostonziole corretto rilevozione degli eventi df
gestione nelle medesime;

-
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5i rappresenta inoltre come l'attivita della societa sia stata costantemente monitorata anche
dall'organo di vigilanza interno [Collegio Sindacale). A tal proposito sono stati forniti | verbali delle

verifiche periodiche trimestrali dei quali, di seguito, vengono sintetizzati gli esiti.

2.3.1 Verbale Collegio Sindacale 19.07.2018
Composizione Collegio Sindacale: Presidente Fabiola Polverini, Sindaci effettivi Simona Francini e
Claudio Innocenti Periccioli.

i

| Il collegio prende atto della presentazione del piano di moratoria alle banche e “.. che
I nell‘incontro con il ceto bancario tenutosi in dato 5.6.2018 le banche si sono mostrate ben disposte

od occettare il piogno proposto, ma non @ ancorg poassibile definire compiutomente un percorso
i temporale preciso..,”. Successivamente il Collegio "..de conto di non gver riscontroto negh otti

compiuti dall'orgono  amministrativo  violazioni dello legge e dello statuto, né operazioni
' manifestomente imprudenti, azzordate, in potenzigle conflitto di interesse o tali do comprometiere
! Fimtegrite del potrimonio sociale. 5 ritiene altresi che o socletd sio dotato di un sistemo di
! rifevazione del fatti di gestione sufficientemente odeguato e idoneo a roppresentare la reoltd
: agziendale. .. Analoghe considerazioni devono essere fotte per Fodeguatezzo e lo funzionalitd del
sistema amministrativo contabile ..", Procede quindi all’esame della regolarita degli adempimenti
contabili e fiscali nulla rilevando.

2.3.2 Verbale Collegio Sindacale 12.10.2018
Compaosizione Collegio Sindacale: Presidente Fabiola Polverini, Sindaci effettivi Simona Francini e

Claudio Innocenti Periccioll.

Viene analizzata la situazione contabile provwisoria al 30.06.2018 e raffrontata con guella del
30.06.2017. Questo il giudizio: “...if Margine operativo lordo & rimasto pressoché costonte nel due
periodi, con un leggero incremento nel corrente esercizio ... N valore della produrione al
30/06/2018 & pari od Euro 322.060.87 mentre al 30/06/2017 ammontava ad Euro 324.723.58
facendo registrare un decremento di Euro 2.662,71 rispetto allo stesso periodo del 2017. 5i registra

i inoltre un decremento dei costi di produzione che sono pari od Euro 230.759 contro Euro 227.058

verg inferrpgative aziendale. | debiti verso fornitori rappresentanc solo i 0,.51% dei debiti totoli,

quindi hanno una scarsissima incidenzo ... | debiti bancari rappresentano il 93,30% ... dei debiti
totali e la societd sconta oneri finonziari che sono pori in volore ossoluto od € Eﬁﬂrﬂ_ﬁn_‘;\:k_
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sistema bancario, che ancorg langue ..". Prosegue poi sottolineando “..l'ossoluta wrgenza di

colmierare gli oneri finanziori che continvano ad erodere il potrimonio netto, generando perdite ed

accrescendo witeriormente lo squilibrio finanziorio ..". Procede quindi all'esame della regolarita

degli adempimenti contabili e fiscali nulla rilevando.

2.3.3 Verbale Collegio Sindacale 10.01.2019

Compaosizione Collegio Sindacale: Presidente Fabiola Polverini, Sindaci effettivi Simona Francini e
Claudio Innocenti Periccioli.

Preliminarmente vengono analizzati ghi sviluppi del contenzioso sulla gara Regionale TPL,

In ordine alla questione della moratoria Il Collegio prende atto dei “.. diversi incontri con il sistema
boncario, M'ultimo del guali il 10 dicembre...”, ma critica il continuo protrarsi della sottoscrizione
della convenzione; esprime “.. 'o sug créscente préoccuparione per le incerterze che il mancato
occordo genera. Il bilanclo di Rama non pud che risentire di questa impossibilite di sottoscrivere
Faccordo df moratoria. Lo societd soffre e ne risente indiscutibiimente il suo equilibrio economico e
finanziario ..". Procede guindi all'esame della regolarita degli adempimenti contabili e fiscali
nulla rilevando.

2.3.4 Verbale Collegio Sindacale 09.04.2019

Composizione Collegio Sindacale: Presidente Fabiola Polverini, Sindaci effettivi Simona Francini e
Claudio Innocenti Periccioli.

Vengono effettuati riscontrl sulla circolarizzazione clienti fornitori inviata per la redazione del
bilancio al 31.12.2018. Il riscontro & positiva: “._.pér cid che attiene e posiziom df clienti @ fornitori
sl dé atto che le risposte pervenule sono pressoché inesistenti, anche perché le posizioni rimaste
operte sono numencamente esigue. L'unico rapporto sostanziole tuttoro in essere & guello con o
partecipata Tiemme Spa, nei confronti dello quaole e stoto accertata la rispondenza sia delle
risultanze creditorie che debitorie...”. Procede quindi all'esame della regolarita degli adempimenti
contabili e fiscali nulla rilevando.

2.3.5 Verbale Eullegin Sindacale 29.07.2019
Compaosizione Collegio Sindacale: Presidente Fabiola Polverini, Sindaci effettivi Simona Francini e

Claudio Innocenti Periccioll, T
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Viene analizzata la situazione contabile provvisoria al 30.06.2019 ¢ raffrontata con guella del
30.06.2018. Questo il giudizio: ".. la problemotico di moggiore evidenza continuo od essere
rappresentata doghl onerl finanziori, riflesso dell’elevato debito bancario che affligge la socletd e
che roppresento il vero interrogatorio aoziendale. ... | debiti boncari roppresentano il 94, 78% dei
debiti totali e la societd sconto oneri finanziori che sono pari in valore assoluto od € 187.144,34, in
leggera diminuzione rispetto all’esercizio passato. Il collegio continug a sottolineare assoluta
urgenza di calmierare gli oneri finanziori che continuano ad erodere il patrimonio netto, generando
perdite ed accrescendo ulteriormente lo squilibrio finonziario ...". Procede quindi all'esame della

regolarita degli adempimenti contabili  fiscali nulla rilevando.

2.4 Ulteriore documentazione acquisita
Dltre a quelli gia in possesso del sottoscritto (cfr. precedente attestazione) sono stati consegnati
ulteriori documenti ritenuti sufficienti per la conferma del giudizio di veridicita dei dati contabili.
Sono stati consegnati al sottoscritto i seguenti documenti:
¥ Bilanci definitivi anno 2017 & 2018; bilanci di verifica anni 2017 e 2018, stampe schede
contabili; Dichiarativi anni 2017 e 2018
¥ Situazioni contabili provvisorie al 30.06.2019 ed al 31.08.2019;

<

Libri verbali assemblee, CDA e Collegio Sindacale [successivi a quelli gid in possesso del
sottoscritto utilizzati nella attestazione originaria)

Ispezione Centrale rischi Banca d’Italia, Agenzia della Riscossione e Agenzia delle Entrate;
Muowi contratti di service e di locazione con TIEMME

Aggiormamento della Perizia di stima dell’ immobile di Via Topazio

LU G T

Parere legale Studio Legale Malena [questione Legge Madia)

3. GLI EVENTI SUCCESSIVI AL MAGGIO 2018

3.1 La Convenzione di moratoria
Come anticipato la societa non ha ancora sottoscritto 'accordo di moratoria con ghi istituti di

credito. Dalla lettura dei verbali del CDA & possibile individuarne le cause,

3.1.1 Verbale CDA del 13.12.2018

Dopo la consegna dell attestazione riferisce il Presidente .51 sono tenuti diversi incontri ai guali le

Banche honno presenziato ottraverso puovi roppresentanti ...°. Tale circostanza (la nnwiide:ﬁ DY

interlocutori N.d.A) ha generato una dilatazione dei tempi. Riferisce, inoltre, il Presu:l it
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come richiesto, & stata presentata alle Banche una perizia di aggiornamento del wvalore
dell'immobile di Via Topazio redatta dall'ing. Monaci il gquale "... ho ottestoto un oumento del

valore di circa 400.000,00..",

F.1.La La Legge Madia

Nel verbale CdA del 13.12.2018 il Presidente affronta gli sviluppi della legge Madia “.. a partire do
oftobre 2018, olcuni soci pubbiici honno proceduto o comunicare l'intenzione di alienare le proprie
quote in applicazione delle previsioni dell’art, 24 D.gs. 17572016 ...". Tale determinazione discende
dalla circostanza che RAMA essendo priva di dipendenti non soddisferebbe | requisiti richiesti dal
citato decreto. La questione viene anche affrontata dal Collegio sindacale nei werbali del
10.01.2019, del 14.06.2019 & da ultimo in guello del 29.07.2019 (Il Collegio “..imwta i Consigiio di
Amministrazione o ... porre in essere tutte le opportune azioni ol fine di salveguardare la continuita

axiendale di Rama ...").

Il sottoscritto ha richiesto a RAMA un aggiornamento. Con comunicazione mail del 4.10.2019 il
Presidente del CdA ha cosi relazionato: “.. Fintera normativa, sin dalfle sua promulgazione, ha
presentoto e futtoro presenta molteplici aspetti di problematica interpretazione che ...ne rendono
dubbio, persino, 'opplicabilita. Cio sto comportando per tutti gli enti coinvolti un considerevole
slittamento dei tempi.. Tale complesso scenario & stato roppresentato anche nel parere dello
Studio _Legale Malena ed ha portato ciascun ente pubblico ad ottivare provvedimenti spesso
differenti tra lora, in alcuni cosi controddittari, in altri viziati do errori procedurali etc. e pertonto
passibili o¥ valutazione sullo legittimitd... o riprova delle incerterze si sottolinea che | soci Pubblici
che hanna inteso richiedere lo lguwidazione della partecipazione ... lo hanno folto principalmente
riferendasi o due punti indicati rella normativa:

o. mancanza del reguisito di cwi all’art. 20 comma 2 lettera a) - sul presupposto che RAMA non
obbia od oggetto attivitd di beni e servizi strettamente necessarie per il perseguimento
delle proprie finalitd istituzionali;

b. mancanza del requisito di sui ol’art. 20 comma 2 lettera b) - sul presupposto che RAMA sio
priva di dipendenti

Gia dal punto di visto sostanziale toli ossunti risultano chioramente discutibili: in primo fuogo lo

legge ricomprende esplicitomente tra le ottivitd di pubblico interesse lo gestione dei servizi di

-

o
r'-.-_;-'_',r :
e

E.

L.

interesse generale (tra i quali rientra senza alcun dubbio il trasporto pubblico locale) ... in secondc
L e
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luogo RAMA é una societd priva di soggetti alle dirette dipendenze ma comungue attiva @ operante

grazie ol contratio di service amministrative con Tiemme...”.

Nella ridetta nota poi il Presidente aggiunge come *.. i soci_moggigritari e guindi Comune di
Grosseto che detiene il 20,63% del capitale sociole e la Provingia gdi Grosseto che detiene il 9 96%
del copitale socigle .. hanno invece scelto lo strodg del mantenimento dello portecipazione
riconoscendo lo strotegicita della societa . tole scelto tiene in debita considerozione che RAMA ¢
direttamente coinvolta nel procedimento di oggivdicazione delle gara regionale TPL su stradg .,

glemento che rende pressochée impossibile precedere od una chiara quantificazione del valore delle

waiwﬁmﬂw_ In conclusione "... ogni

passibile effetto delle Legge Madia con riferimento alla situazione RAMA potra avere, se mai lo
avrd, concreto riflesso sulla societd sicuramente dopo i termini del piano e molto probobilmente
nan prima del 2022°,

3.1.2 Verbale CDA del 18.03.2019

Il Presidente informa che”.. o seguito di continui contatti e collogui con il ceto bancario, si é
procedute o redigere una bozza i nuovo eccordo di moratoria, soltoposto in questi giorni
all'analisi delle banche, la cui copia viene conservata agli aotti della seduta”. Il Presidente precisa
che ".. non é possibile effettuore uno proposta di progromma definitivo di rientro del debito
bancarie, legato ai due differenti scenari conseguenti all’aggiudicazione della gara o Mobit o od
Autolinee Toscane, e pertonto RAMA chiede un periodo di moratoria ol riguardo, corredato da una
istanze o riduzione del tasso di interesse do applicare sugli importi moturati & dovuti in linea
capitale sulle linee o breve e sui finanziamenti cosi articolota;

¥ 3% o decorrere dal 1.1.2016 fino ol 30.06.2017

¥ 1,5% a decorrere dal 1.7.2017 e fino al 30.06.2020.
Nel coso si riuscisse od ottenere tale risultato, si avrebbero riflessi considerevoli sul bilancio di
esercizio dell'anno 2018, in quanto dovrebbero essere contobilizzati gli importi calcolati in base ai
nuowi tassi di interesse ridotti per gli onni di competenzo. Lo bozzo deve essere ancorg
perfezionata, ma il Presidente ricorde che riuscire a definire tale partito comporterebbe per RAMA

, un enorme risuitato, dato il lunghissimo periodo di tempo gia trascorso al tavolo di trottativa con il

ceto bancario®.




Il Piano originario proposto agli Istituti di credito prevedeva applicazione del tasso di interesse al
1,5% fino dal 01.07.2017 al 31.12.2021. Mella nuova proposta si chiede che INapplicazione del tasso
dell'1,5% sia limitata al pil ristretto periodo 01.07.2017 = 30.06.2020. MNella bozza di accordo
esaminata & tuttavia previsto che “... allo scadere del termine del periodo di moratoria, le parti si
impegnano ad incontrarsi per valutare I'eventuale rinnovo o prorogo dell’Accordo di Moratoria, a
condizioni @ termini da concordare, ove non siagno state definite con provwedimenti intangibili le
procedure di aggivdicozione della garg TPL @i cwi in premessa. In tole ipotesi la Banche si
impegnano sin d'org, sinché non sio stoto ossunto uno definitiva decisione sul rinove O prorogo
dell'occcordo of Movatorio, o non esercitare | propr diritti spetfanti o qualsiasi titolo in baso o
controtti &/o alla legge. Ove, all'esito degli incontri di cui ol punto che precede, non si provweda al
finmove o proroge dell’occordo di Moratoria, le previsioni di cuf ol precedente parogrofo 2.2
feorresponsione degli interessi maturati dal 1.1.2016 al 31.12.2017 N.d.A) verranne meno ¢ le
Banche potranno esercitore, senza limitazioni di sorta, i diritti spettanti a gualsiosi titofo in base ai

Contratti e/o alla legge”(cfr. punto 2.4 e 2.5 bozza di accordo).

Con risposta mail del 27.09.2019 a specifica richiesta del sottoscritto su quale tasso di interesse
verrebbe applicato al periodo di moratoria nel caso in cui, al suo scadere le parti non trovassero
I'accordo su eventuali proroghe, il Presidente ha fornito una nota di aggiormamento alla bozza di
accordo che & in fase di definitiva stesura "...successivamente olla scadenzo del termine del Periodo
i Moratorio ognuna delfe Banche, fermi gli interessi opplicoti dal 1 gennoio 2016 fino al termine
del peripdo di moratoria, riprenderd o colcodare gli interessi come previsto nef rispettivi controtti. In
conseguenza le Parti si danno otto che per il periodo df Moratorio non saranno dovuli da Roma, su
ognuno del proprl debitl, interessi moratori e, ove gid contabilizzali e pretesi dalle singole Banche,
es5i saranno stornall in modo che suglh importi.... siano conteggiati soltanto gli interessi convenuti
nel precedente articolo 2.1 ..."

3.1.3 Verbale CDA del 29.05.2019

5i approva il bilancio 2018. Per cid che qui interessa il Presidente relaziona in ordine agli effetti che

il ritardo della sottoscrizione dell’accordo ha avuto sul bilancio 2018. : *.. nel corso dell'esercizio é
proseguita lo negoziazione con (Il sisterno bancario per il conseguimento ai una morotoria @
revisione dei tossi ... il costonte dialogo proottive con il pool delle Banche finonziatricl ha, nel fotti,
rigualificato la posizione i RAMA migliorandone lo considerazione & lo credibilitd. G‘J.r'__,qﬂ-!-f_.ll_._

finanziari sono possati cosi da un costo medio del 6,3% nel 2016 ad un costo medio drf::‘_..ﬂ'ﬂgj': i
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2018 con wna diminuzione di 2.5 punti percentuall pari od uno riduzione costo del denaro del 40%
circa. Infaotti, seppure alla date di redazione della presente relozione con si sia ancora giunti ollo
formalizzazione di un accordo con il ceto bancario, nel corse dell’esercizio, alcuni Istituti di credito
hanno abbassato in modo apprezzabile gli interessi con effetto o portire dal 1.1.2018. E opportuno
precisare che il tasso medio 2018 risente ancora degli interessi di mora applicati da alcuni istituti
pur in presenza di un tavolo di trattativa che avrebbe potuto sospenderne 'applicazione ...~

3.2 La Gara Regionale - Aggiornamento
Il Piano di ristrutturazione era ed & strettamente collegato agli esiti del contenzioso relativo alla
gara regionale per il servizio di TPL. Come gia evidenziato nella precedente relazione, I'esito

incerto del contenzioso ha spinto la societa ad ipotizzare due scenari alternativi.

MOBIT sofcombe
nel contenzioso

Entra 2015 21 VALORE DELLE CESSI0MI
Cessione dei beend
waseneiali al [ [T L]
Dhmissione degli immablli non essenziali ed in | Bestore L'importo

particolane cessions:

¥ di una porzione dellimmabile siuato al isela ded
Giglic,

+  del compendio mmabikare & via Oberdan

¥ del terreno di Orbetelio

Limporio compleitivo deBe dismissioni al valon

peritali ammonta a 2,595 milioni di cul 2 milkond da

destinagre & parfiale rimborio del debite werio le

delloperazione, secondo

gli impegni assunti da
concorrentl, ammonta 3
8,830 malioni con | guali
viere estmio il debito
verso e banche

11,435 PAILI Gk

Cessione di altri immaobili

nom pil strategic  per
2010 ¢ la cessione |
parziale della guota in 10,505 NILIONI
Tiemme. Valore delfa
quota ceduta  (14.11%)
pari a circa 5,9 milioni

bamche. La differenza, par 3 circa Il J3% dal valore &
cEitigne, & appostata per prudenza tra e
disponiblitg con lo scopa di coprire eventuali ribassi
rispetto al valori di perizia

MOBIT wince il

| verbali del CDA e la nota integrativa al bilancio 2018 forniscono un esaustivo aggiornamento dei
contenziosi ancora pendenti sulla gara regionale TPL. Le previsioni della TIME-LINE sembrano
comungue rispettate. A marzo 2019 la Corte di Giustizia Europea si & espressa ".. senza enfrore

nel merite dei quesiti posti dal Consiglho di Stato, ritenendo pregludiziole la circostanza che le

norme del Regolomento Comunitario, oggetto di contenzioso, non sono ancore plenamente
operative fino ol 3.12.2019, ferma restando la possibilite degli Stati Membrdl df dare alle stesse
oltvazione aonticipota...”. Il giudizio & stato quindi riassunto presso il Consiglio di Stato “.. in ordine
ai numerosi motivi di ricorso di notura anche diversa da quelli sottoposti allo Corte Europen, che si
esprimerd presumibilmente dopo l'udienza di trottazione fissata in data 10.10.2015". In pendenza

di contenzioso, la Regione Toscana con decreto dirigenziale 6585 del 19.04.2019, “..preso ptta del. ™
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pronunciomento della Corte Europea ha disposte Faggivdicezione definitiva della gora in fovore di
Autolinee Toscono 5.p.A. ...". [cfr. nota integrativa al bilancio 2018).

In conseguenza di tale aggiudicazione, e pur in pendenza di ricorso .. dovranno odesso iniziare
tutte e attivitd propedeutiche ol passaggio dei beni necessari e funzionali all'esercizio del servizio
di TPL ... tutte le attivitd propedeutiche dovronno essere scandite in apposito cronoprogramma che
il nuovo aggiudicatario dovrd sottoporre all'approvazione regionole e ...dovronno concludersi entro
il 211.2019 ... Nel frattempo, comungue, il contratto ponte in essere ...continuerd la sua piena
operotivitd almeno fino ollo dato di scadenze del 31.12.2019 senza che possa variare assetto

organizzotivo in esso disciplinato” (cfr. Verbale CdA 29.05.2019).

4. GLI EFFETTI DELLA MANCATA SOTTOSCRIZIONE DELLA CONVENZIONI SUI CONTI SOCIALI

La mancata sottoscrizione della convenzione ha ovviamente inciso sul risultati di bilancio
generando conseguentemente scostamenti sul dati previsionali. Mel prosieguo si analizzeranno

detti scostamenti fornendo un giudizio sulla loro rilevanza ai fini della tenuta del Piano.

4.1 Gli scostamenti dal piano relativi al 2017

Nella precedente relazione si era dato conto di come il Piano fosse stato elaborato nel primi mesi
di dicembre 2017 e quindi prima della chiusura dell'esercizio 2017, Al momento della redazione
della attestazione era stato fornito il bilancio definitivo ma non ancora approvato. In data
29.06.2018 [dopo la consegna della relazione) I'Assemblea dei soci ha approvato il bilancio
definitive 2017 che presenta lievi

scostamenti che seppur non significativi appare opportuno approfondire.

Questo il prospetto di sintesi.

Dve ik Befinitive
STATO PATRIMONIALE Prowiisorio approvato Scostamento
2047 217
| WA OBILIZEATION] | 11.988 1213 142
e e [ ¥ 3
vemabizaarian Matenak | 5363 % 38
Iremiobdizz aekoini Fernanaiars 53.1-! & ’_ﬁ-l.'.' 14
CAPITALE CIRCONALNTE METTO OPERATIVO -30% 347 -4
Credit i34 329 5
Eaber g naconkl atte T 7
Duebiti man Fegraian AL £22 T
Rate & FSConE passh . <1
| FORDI PER RISCHI ED ONERI 138 -121
Fondi per rischi ed coerl -11% -124
[cam 11.562 11659 T
" Fimanniate do F e
PATRIAONIC NETTO Lan7 | 1.514 | #ﬂ'—'ﬁ,f
-f,* o
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Cagitale 1654 1554 -
A 1.355 181k i
Uik [erdine) @ Augve 225 1izs
Uik [pevdite) o esarcizis -407 58 v
[PFR 10.145 0. 145 .
Dehiti verso barche 10,44 10481 ;
Disponibiles hqusde - 299 =198 -
| TOTALE FONTI 11.56F 11,659 o]
Diefinitin Definitivo
CONTD ECOMOBANID Py DT approvato Heatamento
oy W
Bicad @ prowenti 671 14} F
E.' air 337 -
I BTDA 54 358 ]
Ammoriamenti & eshiazicns 144 23 =121
Ammaortamenti e sealutacion 131 131 =
&R ACCANTOARTEST | 11 11 E
Svalutazkoni di immobilorarsond Tinaenpe e 2 119 121
EBIT pils] am 123
Mjlﬁ! finaneissi (L] &9 "
Froventi da parteopazioni
Akn onen & prowent finanzien ] i
Inberessi ed gnen ﬁrl-unzlg 7] 620
| AEULTATO ANTE IMPOSTE A0 -2 B 1F%
| gt 2 -4 &5
| UTILE {PERDITA| D4 ESERCIZIO -7 -330 i

4.1.1 Le immaobilizzazioni finanziarie

Il prospetto evidenzia uno scostamento di circa 142 KE nelle immobilizzazioni finanziarie. Lo

scostamento trova esplicazione in nota integrativa: “Per guanto riguarda la partecipazione nella

impresa collegata Tiemme Spa, si segnala in derogo all’ort. 2423 bis un cambiomento di principio

di valorizzazione dal metodo del costo ol metodo del potrimonio netto che nel caso specifico

favorisce uno pi fedele roppresentarione del potrimonio aziendale. Con il conferimento delle

attivita in Tiemme, avvenuto nel 2010, RAMA é infotti divenuto wuno holding o prevalenza

immaobiligre, In ottico prospettica, perd, I'osset finonziario roppresentate dolla partecipazione del

29,11% in Tiemme, potrebbe assumere notevole rilevanza. Infotti, in caso di assegnazione della

gara regionale di TPL al consorzio Mobit (di cui Tiemme fo parte) la partecipazione potrebbe essere

oggetto di cessione (onche parziale). In caso contrario di soccombenza, if volore di liguidazione di

Tiemme sarebbe almeno pari o quelle contabile, consentendo cosi a RAMA il pieno recupero della

quota sociale ol valore di patrimonio netto. A seguito del combiamento del principio di valutozione

sopra citato, lo partecipazione in Tiemme Spa ha subito ung rivalutazione di complessivi euro 142

mila di cwi: euro 21 milo derivanti doll'effetto del combiomento del criterio o valutazione

determinato refrogttivamente e come tale contabilizzato sul soldo dif apertura del patrimonio netto

in gpposito riserva; euro 121 milo derivanti dollo guota porte dell’utile 2017 di Tiemme 5pa e come

tale appostate nella voce D.18 del conto economico. Al sensi dell'OIC 29 iaddwe*g"‘fﬁ;g“h
fa 1 e
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mantenuto lo stesso criterio df valutazione il risultato sarebbe quindi stato pil basso i euro 121
mila”™.
Rispetto quindi al Piano originario lo scostamento totale & di 172 KE:
¥ euro 142 K€ come sopra evidenziato
¥ euro 30 KE “.. alla caopitalizzazione di costi sostenuti sugli immobill dell’lsola del Giglio e in
massimo porte da un intervento oi sistemazione dellimpionto fotovoltaico™ (cfr. punto
1.3.1 precedente attestazione).

L'ulteriore scostamento non rileva ai fini del Piano

4.1.2 1l Capitale circolante netto operativo
Il prospetto evidenzia uno scostamento negativo 43 K€ dovuti in massima parte all'incremento dei
debiti non finanziari. Trattasi dell’appostazione del debito per imposte correnti. Lo scostamento
positiva totale sul piano ammonta quindi a 2BB KE€ derivanti
¥ quanto a - 43KE dai maggiori debiti come sopra
¥ quanto a + 332 K€ euro dovuti (cfr. punto 1.3.2 precedente attestazione):
s " in massimo parte of crediti stonzioti nel previsionale in euro 77 milo e rilevati a
consurtieg in euro 334.000 [scostomento 257 mila)
» |l resto a debiti non finanziari (scostamento 73 mila)”

Sono tuttavia scostamenti non_significativi ai fini_del piano trattandosi di mesi sfasamenti

temporali legati alla rotazione degli incassi e dei pagamenti.

4.1.3 Fondo per rischi ed oneri

Rispetto al definitive non approvato, il bilancio definitive approvato non presenta alcuno
scostamento. Rimane lo scostamento di 24 KE sul previsionale da Piano dovuto “in massima
all'utifzzo del fondo nel corso del 2017 (cfr. punto 1.3.2 precedente attestazione) quindi un mero

spostamento delle voci del passive. Al minor fondo corrisponde un maggior debito tributario

accertato. Lo scostamento non ha effetto sullo sviluppo del Piano.

4.1.4 Patrimonio Netto - il risultato d’esercizio - gli oneri finanziari

Lo scostamento definitivamente accertato tra il definitivo ed il previsionale da plano si riduce
dagli originari 495 K€ (cfr. punto 1.3.4 precedente attestazione) a 398 K€ |l precedente
scostamento viene calmierato dalla rettifica (in aumento) della valorizzazione della partecipazione

in Tiemme (... in deroga all'art. 2423 bis un cambiamento dif principio di valorizzazione n‘a.’_w,-_.:

-“.
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del costo al metodo del patrimonio netto che nel casoe specifico fovorisce una pib fedele
rappresentazione del potrimonio aziendale ..."). U'effetto congiunto

+ della mancata sottoscrizione dell’accordo bancario (variazione in aumento di 495 K€)

¥ con quella della rettifica del valore delle partecipazioni ({142 KE di cui 121 K€ a conto

economico & 21 KE ad incremento delle riserve)

+ g la rilevazione di maggiori imposte (34 KE)
motiva lo scostamento tra il definitivo approvato ed il previsionale da piano.
5 confermano le considerazioni gia svolte nella precedente attestazione ritenendo che®.,. lg
scostamento, seppur significativo non alteri altrettanto ente lo swi del Piono
. Ove la societa riuscisse a sottoscrivere accordo potrebbe contabilizzare eventuali

sopravvenienze da stralcio interessi.

4.1.5 Debiti verso banche e disponibilita liquide
Nessun ulteriore scostamento rispetto a quelli gia rilevati e commentati nella precedente
attestazione (cfr. punti 1.3.5 e 1.3.6 precedente attestazione). 5i conferma pertanto guanto gia

indicato.

4.1.6 EBITDA, EBIT, Risultato ante ¢ post imposte
Rispetto al previsionale da Piano che, per effetto della previsione della sottoscrizione dell’accordo
gia rilevava al 2017 risultati sempre positivi (EDITDA 2B0KE , EBIT 134 K€, risultato ante imposte
131 K€, Utile d'esercizio B8 KE), il definitivo approvato mostra, ovviamente, risultati decisamente
diversi:
+ per effetto della politica di contenimento costi proseguita dalla nuova governace cresce
"EBITDA che passa da 280 K€ del previsionale a 356 K€ del definitivo;
¥ per effetto della rettifica del valore della partecipazione in TIEMME cresce anche 'EBIT che
passa da 134 KE del previsionale a 333 KE del definitivo;
v  per effetto invece della mancata sottoscrizione dell’accordo con le banche si riducono
notevolmente sia il risultato ante che post imposte.
5i & gia data comungue ampia rappresentazione della non significativita di tali scostamenti ai fini
della verifica di tenuta del Piano proposto alle banche.

4.2 Gli scostamenti dal piano relativi al 2018

Una volta accertato che gli scostamenti dal piano dell’esercizio 2017 sono non rilevanti In qumﬁl

legati esclusivamente alla mancata sottoscrizione dell’accordo, e non ad altri fattor] 'lt.'st»z?ﬁi1 _3_
_:Il""”' |.l'""' | 1 I
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sottoscritto, ai fini dellaggiornamento della propria attestazione, ha ritenuto opportuno

effettuare la medesima wverifica anche sui dati 2018. 1l bilancio 2018, difatti, risulta gia

definitivamente approvato lo scorso 3.7.2019.

Questo il prospetto di raffronto tra i dati indicati nel Piano originario e guelli definitivamente

accertati
Prevameals Definitivo
STATO PATRIMOMIALE da piars approwato Scostamento
H01E pial]
| IRDEILITIATIONI 11.BF6 12070 344
Fmmobilizzazion] Imimatenak 5 5 .
mmobizzazioni Materali 5.203 £33 an
Evemeibiticrazian) Finardsne — E.E.l EE 313
CAPMTALE OIRCONALNTE RETTO OPLIRATIND <524 -BEd 160
Craditi T 150 73
Buabied @ Fiscos abting 10 T -3
Dhetnith mon Tinasrari <H05 S0 a5
Bates @ niscondi passiv 5 . 5
| FOMDI PER RISCHI ED OMER 147 L5 38
Fonill per rischi ed aner 147 T 3R
CiN, 11.156 11858 547
Finangials e
PATRIFADRN D NETTO 1004 141 04
Capitaie 1654 1654 -
Risarsi 1.30% 1L41E 21
LIEd jpendie] & nuosvo =1.137 <1554 417
Ll {pendite) d'ssercizio T -1 97 |
[pe.n. -5.252 10287 LO75
Dbt weria bancks -9.547 10 850 1.49%
Dispanilita Sy 145 663 118 |
[ TOTALE FONTI 11.156 11.698 581
Dfinitivo
Pravisionsls Definitivg
DDNTD ECDNEARD AREFOVEIS R T ]
Sy 2018
A
Ricaw & provensi [0} b3 [+
Coit i3 ELT &0
EBiTOA 2% e 5T
Ammartimnenti @ dvalulision 1 -15 16T
Arfamomamant @ svalutaraced 1i ihi -1
Altrl anc @i ona menkl - - 5
Sembutariond di memobBzzazion] feanzianes - =171 =171
| EBIT 154 343 145
Prosanti da pariscipagion - = -
Altsi piirl @ peoveil Tingsrian . -3 -
Itk g aned lineneian pLF| &1 I
| RISULTATO ANTE BAPOSTE 53 T 11§
Impaste 50 ik Il
| LITILE !E!ﬂ I ESERCILTRD =7 =10 A7

4.2.1 Le immobilizzazioni

Il prospetto evidenzia uno scostamento di circa 344 K€ derivante da:




¥ un incremento delle immaobilizzazioni materiali di 30 K€ (cfr. punto 1.3.1 precedente
attestazione);

* un incremento delle immobilizzazioni finanziarie di 313 K€ quale sommatoria delle
rivalutazioni della partecipazione in TIEMME effettuata nel 2017 (142 K€ cfr. precedente
4.1.1) e quella ulteriore del 2018 per 171 K€ “.. per gquanto riguarda lo partecipazione in
TIEMME Spa é stoto volorizzata con il metodo del patrimonio netto, lo stessa & stato
rivalutota in rogione della guota df partecipozione di wtile conseguito nello partecipata nel
2018..";

L'ulteriore scostamento non ha effetto sullo sviluppo del Piano come originariamente elaborato.

4.2.2 Il Capitale circolante netto operativo
Il prospetto evidenzia, rispetto al previsionale da Piano, uno scostamento positivo di 160 K€

dovuto all’effetto congiunto dello scostamento dei crediti € quello sui debiti non finanziari. Tali

4.2.1.a Le variazioni del CCN dal definitive 2017 al definitive 2018

L'analisi delle variazioni intervenute tra il definitivo 2017 e quello 2018 evidenzia:

¥ uno scostamento (in diminuzione) dei crediti legato sia:

¢ alla normale rotazione degli incassi [si & ridotto il credito nei confronti di TIEMME che
passa da 224 K€ del 2017 a 56 K€ del 2018)

# che allo stralcio [oon utilizzo del relativo fondo svalutazione) del credito nel confronti
della partecipata E-LIFE che al 31.12.2018 risulta pari a zero contro un saldo iniziale di
73 KE)

* uno scostamento (in diminuzione) dei debiti non finanziari = Erario (che passano da KE
682 del 2017 a 520 KE del 2018) ...".. con porticolare riferimento olle posizione verso
I"Erario, si evidenzia che I'oziendo sta pogondo puntualmente le imposte correnti e sto
rispettonado completomente §l piono di rateazione o quelle provemienti dogli esercizi
precedenti .../l debito verso VErorio & scaso del 24.5% rispetto oll'esercizio precedente; dol

2016 é diminuwito di circa 200 mila eura... ™ [cfr. Nota integrativa al bilancio 2018).

#.2.3 Fondo per rischi ed oneri

Rispetto al previsionale 2018 si rileva ad uno scostamento in diminuzione di 38 KE dovulo in

massima parte all’utilizzo del fondo nel corso del 2018 (che si somma a quello gia utill;;...!’.tﬁ:_ﬁ :'_ T
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2017 cfr. infra) quindi un mero spostamento delle voci del passivo. Lo scostamento non ha effetto

sullo sviluppo del Piano.

4.2.4 Patrimonio Netto - il risultato d'esercizio - gli onerl linanziari

& consuntivo 2018 il Patrimonio Netto si attesta a 1.411 KE con uno scostamento dal previsionale
2018 di 494 K€ da addebitarsi ai diversi risultati di esercizio conseguiti nel 2017 e nel 2018 rispetto
a quello preventivati nel Piano (solamente in parte calmierati dalla rivalutazione della
partecipazione in Tiemme effettuata sia nel 2017 che nel 2018 non prevista nel Piano originario). Il
Patrimonio Metto si sta riducendo causa la mancata sottoscrizione dell’accordo che non ha
permesso di rilevare né nel 2017 né nel 2018 sopravvenienze attive da stralcio.

Anche in guesto caso, si confermano le considerazioni gia svolte nella precedente attestazione

ritenendo che °._. lo scostamento, seppur significativo non alteri altrettanto significativamente lo
sviluppo del Piano ...".

h ion i Funica wi evitare |
4.1.5 Dehiti verso banche e disponibilita liguide
Rispetto al Plano originario lo scostamento & di 1.493 KE La societd, in assenza di accordo ha
owwiamente proseguito a rilevare gli interessi passivi ai tassi contrattualmente previsti.
L'analisi dei consuntivi mostra di contro, sempre un incremento del debito nel 2018 rispetto a
guello del 2017 seppur pid mitigato avendo potuto contare sul fatto che “.alcuni istituwti df credito
hanno abbassote in modo apprezzabile gli interessi con effetto a partire dal 1.1.2018%. Gli oneri
finanziari di competenza passano da 620 K€ del 2017 a 412 K€ del 2018,

4.1.6 EBITDA, EBIT, Risultato ante ¢ post imposte

Rispetto al previsionale 2018 mostra scostamenti significativi solamente nell’EBIT e nel Risultato
d'esercizio. In particolare, 'EBIT si presenta migliore di quello del Piano per effetto della
rivalutazione della partecipazione in Tiemme (171 K€) che tuttavia non & stata in grado di
assorbire | maggior onere per interessi (a consuntivo 412 k€) da mancata soltoscrizione

dell’accorda.

S AL Prano 2017-2021 ALLA LUCE DATI CONSUNTIVI ACCERTATI — [ CONTI ECONOMICI

Nella precedente attestazione erano state analizzate con giudizio positivo le ipntesi sultabaar N




effettuata ha portato a considerare con non rilevanti ai fini del Piano gh scostamenti rilevati tra i
dati previsionali e quelli consuntivi accertati.
5i procedera ora ad analizzare se le ipotesi sottostanti la costruzione del Piano mantengano la loro

validitd in presenza di risultati consuntivi 2017 e 2018 diversi da quelli preventivati.

5.1 1 Ricavi
Si conferma il giudizio positivo gia espresso in occasione della prima attestazione. | dati consuntivi
mostrano come le previsioni del piano siano state sostanzialmente confermate. Rispetto al dati

previsionali, anzi, il valore dei ricavi risulta addinttura incrementato.

VALDGRE DELLA PRODUZIONE T E0AT asl. HdE FO1E ced. g bR e] paira N1 OT1 §8)
FITT ATTAA 7] £a5 586 547 =3 512 512 512
PLLISWVA{ENWTE . ' ] bOsT i
ALTHE 4 I8 15 16 15 5 5 5
FOPRAVYENENTE - - - - - - - -
TOTALL [ §73 [ [T [T Y w574 1333

5.1.1 I fitti attivi

Si rammenta come la societa svolga solamente attivita di locazione di immobili. In data 1.1.2019
RAMA ha anticipatamente risolto il contratto di locazione degli immaobili di Grosseto con TIEMME
procedendo a stipularne uno nuovoe con durata di anni 6 a partire dal 1.1.2019 (la riduzione era gia
prevista cfr. precedente attestazione punto 2.1.1). Il nuove canone [ridotto di circa 38.000 euro
rispetto a quelle precedente) ammonta a 296.850 euro annui. Di contro (cfr. infra) & stato anche

revisionato il contratto di service tra TIEMME e RAMA [con una riduzione annua di 20.000).

CDONDUTTORE WUBHCAZIOME STIFULA DURATA CANDNE OSSERVATION

TIEMME 3PA ARCIDOGED 30082010 311072033 EL 765,53 CANONE RIDOTTO NEL 2004 - PROROGARILE
TIERRAE SPA FOLLOINICA, 0082010 | 30T gl AL AIGES | CAMONE ALMENTATO MEL 2004 - FROS0GARSE
TIERPAE 5P 8 FITIGLIAND 30u08.2010 107 a1 2731147 CANONE RIPOTTO NEL 2004 - PRORCGABILE
TIEMMIE 5PA GROSSETO o001 2019 31.12 7034 TEG 850,21 CANONE RIDOTTD WEL 3004 - PRORJGABILE
TIEMPAE 5PA GlGLID 26,04 2015 31,12 030 53.000,06

GES CO0e GRISSETO GL05.2018 | 30004 2033 28 104,00

FINEGIL GROSHTO 0L,08.2011 31.07.2033 31.050,00

UNIPOLSAL GROSEETO 15.09. 2018 1a.00. 31032 4E.E05 RS

TOTALE | 000, 6T

5.1.2 Le Plusvalenze

Il Piano, indipendentemente dagl esiti del contenzioso prevedeva una prima dismissione di
immobili non strategici entro il 2019. A fronte di tale dismissione gl effetti economici per il 2019
non sarebbero stati particolarmente rilevanti avendo ipotizzato una plusvalenza minima di 26 K€
Il Piano prevedeva poi di destinare a parziale rimborso del debite bancario circa 2 nil[ .—IJ

rimborso anticipato avrebbe comportato effetti sul conto economico solamente daL-;iﬂﬂ;'
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effetto della riduzione del capitale a debito sul quale calcolare gli interessi (al tasso di moratoria).
Trattandosi, comungue di immobili produttivi il Piano aveva di contro previsto dal 2020 una
diminuzione dei ricavi da fitti attivi.

Il rsi della definizione dell’accordo di

nella cessione degli immobili non strategici.

Allo stato, difatti, nell’incertezza della definizione dell’accordo con gli istituti di credito, la
dismissione di tali cespiti non comporterebbe alcun beneficio economico: la eventuale riduzione

degli interessi (attuali @ non in moratoria) sarebbe compensata dai minori ricavi da affitti.

. WALORE DELLA PRODUTMGNIE Bince dichiba Basaris bk ] 2020 ‘W rlarin I

Fifti At fpotes cessione 586 | 511 T4 |
MERVRSE] ST NON M CONVENZIONE 1050 M 3, END 1 000,000 I Bt L A +76

[ eFreTTO EcoMOMICD [ | | | | |

La dismissione dei cespiti 2019 viene gquindi posticipata al 2020 all'esito della sottoscrizione
dell’accordo. Nella bozza di accordo di moratoria sottoposto alle banche e richiamato nel verbale
Cda del 18.03.2019 tale differimento viene espressamente previsto: .. ol verificarsi dei due
scenari indicati nel Paiano di Ristrutturazione Stragiudiziale del debito Bancorl, lo socletd o
impegna agli adempimenti ivi indicati e guindi specificamente..” alla "... dismissione degli immaobili
non essenziali entro il 31 dicembre 2020” (cfr. punto 3.2 bozza accordo).

Per cid che qui interessa (valutazione dei dati prospettici delle plusvalenze) la mancata cessione
nei termini originariamente indicati (2019) non risulta avere alcun effetto sul Piano. Per una

valutazione complessiva si rimanda, comungue, alle successive sezioni

In ordine invece alle dismissioni previste per il 2021 permangono le condizioni indicate nel Piano
originario risultando gli sviluppi del contenzioso in linea con quelli previsti (cfr. punto 3.2 bozza

accordo).

5.2 L"analisi dei costi

Mella precedente attestazione e anche nella presente si & dato conto di come la societa negli anni
abbia attuato una "spending review” riducendo notevolmente i costi rispetto a quelli ante 2017,
Rispetto al dati del Piano i consuntivi 2017 e 2018 non mostrano scostamenti rilevanti. | minori

costi del consuntivo 2017 rispetto al definitivo sono compensati dai maggiori costi del definito

2018 rispetto al preventivo 2018. Cid & dovuto in massima parte dalla circostanza che:




¥ l|a riduzione del contratto di service con TIEMME (riduzione prevista di euro 20.000) ha

avuto inizio solamente dal 2019 anziché dal 2018;

¥ le spese per la consulenza relativa al Piano ipotizzate in 79 K€ tutte di competenza 2017

sono da un lato risultate piu elevate per circa 30 K€ e sostenute non tutte nel 2017 ma

anche nel 2018,

| dati aggregati presuntivi 2017 e 2018 con guelli consuntivi 2017 & 2018 confermano guanto

sopra rilevato

COsm 2T pres HolE prev AGEREGATD HOLT cona BOAE coem AEGGREGATD

SERVCE AMBMNETRATIVD 130 1] T 130 1310 140
CONSULENZE ™ 1 Y Y 3 106
AMMNISTRATORI £ COLLEGID £l ) a4 (2] a7 40 ar
SPESE CONDONATHBLL 3 g 13 5 5 10
ASSHC LA DR i4 i4d I8 14 14 o |
MAPQSTE £ TRIBLT] wr ] = 19 n = 186
TANTIONT pin L3 33 [ &
LOPRAAVVERIERTE i i 3 i iz 15
ALTRY AAWOOR) 12 7 19 9 T 18
ToTALE 8 7 . | 7 55 B72

Tanto préemesso, permane la valutazione positiva sui dati prospettici 2019 che tengono conto della

riduzione del canone di service con TIEMME, della assenza di ulteriori costi straordinari per

consulenze legate alla definizione del Piano di moratoria. Rispetto a questa ultima voce si segnala

tuttavia che il protrarsi della sottoscrizione della convenzione potrebbe far incrementare la voce

consulenze (ritenendo tuttavia I'importo non significative). Correlata poi alla circostanza che ad

DREI non siano ancora stati approntati concreti piani di dismissione degli immaobili non strategici

{cfr. infra) anche I'eliminazione per gli anni 2020 e 2021 degli oneri condominiali andrebbe rivista,

E pur vero che anche in guesto caso, considerata I'esiguitd dellimporto eventuali costi non

preventivati non avrebbero alcun effetto distorsivo sul Piano.

COSTI S Fr T 2021 {a] 121 [B)
SERVICT ALINETRATRG 100 100 100 1040
CONSINENTE ] Q L 4
AMTASISTRATORT E COLLEGAD ET ETi] ] ETH)
CPESF CONOCRNALI § - -
AZTCURATION 14 14 14 14
IMPOTE E TRABLITY g5 b L] Ll
SANTIOW E: Fia] 1 i1
SOPRAVYEMENTE 1 1 1 1
ALTRY ORI 7 & i 4
| TOTALE m FT) 51 )

5.3 L'EBITDA nel periodo 2017 - 2021
5i & gia dato esplicazione degli scostamenti rilevati dai consuntivi 2017 e 2018. Non si rntuer-e_d_




plusvalenza da dismissione (per il vero di importo mon rilevante) ipotizzata per il 2019 dovra essere
posticipata al 2020 cosi come & verosimile ritenere che almeno per il 2019 i costi subiranng un

lieve incremento derivante dal procrastinarsi della sottoscrizione dell"accordo.

Hong def 2007 def 2018 et Bo1e fisri] J00D (&) 2021 {8)
RICAWI £ PLUSWALENZE 541 673 [T &5 517 578 1333
05T 453 317 5% T 145 51 %1
EBITDN gl ] 156 508 f 14 ] 158 6.373 1082

5.4 La gestione degli ammortamenti

Ancora sulla cessione dei cespiti non strategici prevista per il 2019, Nella costruzione degli
ammaoartamenti si era tenuto conto appunto della dismissione con I'effetto di ridurre gia dal 2019 i
peso degli ammortamenti. Lo slittamento almeno al 2020 della dismissione comporta una
variazione in aumento di 35 K€ degli ammortamenti 2019. Il maggior “costo” pud comungue

considerarsi mon rilevante e sicuramente assorbibile,

e | ey | 208 019 | ooen | omiA | sozim) |
| Ammortaments EXRey 1ER 148 | 151 | qris i i 59
| AMMONTAMENT! 188 146 132 132 7 2 7]
5.5 Gli oneri finanziari

| bilanci 2017 e 2018 non hanno potuto contabilizzare la sopravvenienza da stralcio. All'esito della
sottoscrizione dell’accordo (si ipotizza entro la fine dell’anno) il bilancio 2019 potra accogliere tale
componente positiva. In tale ottica non si ritiene necessaria alcuna osservazione aggiuntiva
rispetto a guanto gia espresso in guesta e nella precedente relazione, Una notazione riguarda la
riduzione degli interessi tra il 2009 ed il 2020 legata sia all"applicazione dei tassi da moratoria sia
alla previsione della dismissione di cespiti [cfr. infra). 5 ritiene che il dato 2020 debba essere
ricondotto a 141 K€ Lincremento & tuttavia ampiamente assorbito dai maggiori ricavi da affitti
che continueranno a maturare anche nel 2020 da guel cespiti non ceduti [com saldo netto

positivo). Permane quindi un giudizio positivo.

e | 200 2021l | 2021108) |
Owari fanziari T 141 T TF])|
| OMERI FINANZIARS _ 141 141 ur) 13

5.6 | proventi da partecipazioni
Messuna nuova osservazione rispetto al giudizio positivo gia espresso in precedenza. Il Piano
valorizzava al 2021 nella sola Ipotesi B il plusvalore generato dalla cessione parziale della quota in
Tiemme ad un ".. un valore prudenziole che corrisponde all’attribuzione all'egquity ai Tiemme wna
media 5 voite FEBITDA del 2016 e 0.5 volte i ricavi al netto dei contributi...”.
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Le recenti performance positive di Tiemme (“.. 8/ fo inoftre presente che. nelle more del
contenzioso, Tiemme conbinwa o produrre wtili ..") confortano le previsioni del Piano.

Nell'immediato hanno consentito a RAMA di iscrivere tra le immobilizzazioni immateriali il

maggior valore della partecipazione e nel futuro (a parita di modalita di determinazione del prezzo

di cessione — Ipotesi B) potrebbero far conseguire a RAMA proventi anche maggiori.

6. 1L P1AND 2017-2021 ALLA LUCE DATI CONSUNTIVI ACCERTATI - LA TENUTA DEL PN

All'esito delle analisi fino ad ora compiute si ritiene di poter confermare gquanto gia rilevato nella
precedente attestazione, non avendo riscontrato fatti efo circostanze (salvo quegli scostamenti
derivanti dal protrarsi della sottoscrizione dell’accordo) che possano far ritenere non sostenibile il
Piano di ristrutturazione presentato. Si segnala come la societa attraverso politiche di riduzione
dei costi [mon pid ulteriormente comprimibili) e grazie ai positivi risultati della partecipata
Tiemme, %ia stata in grado di limitare la continua erosione del Patrimonio Netto, sterilizzando

quella previsione di riduzione sotto il terzo paventata nel Piano di moratoria (cfr. successiva

tabella) “_in gssenzo di moratoria e di una revisione dei tossi, il capitole RAMA scenderebbe sotto
] i i ament 2020. La societd sarebbe quindi

valore deghl assets”.

[ roue 7 w18 019 2010 T
Capitale 1654 1654 1.E54 LG54 1.654 1684
Furisrve 170 15T 744 -1.201 -164 -2.125 |
| RO YD — 1 L7 = - . -
[PN/CS [ 1% | B | 55% | [ -1 2|

Alla luce di risultati consuntivi 2017 e 2018, in assenza di moratoria ed anche ipotizzando di
mantenere il peso degli oneri finanziari sui dati 2018 (412 K€}, la riduzione del terzo del
Patrimonic Metto si determinerebbe con buona probabilityh gia nel 2019 jove si presentassero
scostamenti anche non particolarmente significati rispetto ai dati attesi) ma comunque con

certezza nell'anno 2020:

| EWVOLLITIONE IGEL PH IN ASSEMTA DI ACCORDD — CATY 2017 £ 2018 CONSUNTI ]
2016 m7 s 2019 200 2021
Capitale 1654 1684 1. 654 1654 1654 1654
Ruarve 170 -133 <243 500 <J57 1014
PATRIBOMNID METTO 1515 1.411 1.154 =57 680 |
[Pmjes” [ ETT 2% | %] 7o | 5% | AN,
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Risulta quindi non pil procrastinabile I"accordo di_ moratoria che dovra avvenire entro il 2019

poiché solamente I"accordo potrebbe consentire di arrivare al 2021 salvaguardando il Patrimonio

Metto.
f EVOLUHONE DEL PN N PRESENZA DI ACODRDO ML 30019 — AT CONSUNTIN B0AT E 201E
ikl 2017 HOIE 2019 pairial 021
Capaale 1654 1.h54 16548 1.654 14654 1554 |
.!'."ﬁ"’_'."'f__..__._ R 1395 _.iéIF 2.7 2.207 2.7 22007
Ll [gerdited & nuowa 14 -1.235 -1.554 755 Ti1 oo
Uitili [perditg) o prprcise i1 -320 -1 14 [T [E]
PATERIMONIO NETTO 1K1 1.5158 1411 L1320 572 A%
PN/ [ 120 | aax | BN | 141% | 1amx | 106,

5i ricorda che nell'originario Piano "applicazione del tasso di interesse al 1.5% era prevista fino al
31.12.2021. Nella bozza di accordo (cfr. infra) & previsto invece un minor periodo di applicazione
del tasso ridotto (fino al 30.06.2020) fatta salva comungque la possibilita di proroga delle
condizioni. | conteggi sulla tenuta del PN sono stati effettuati nella previsione di mantenimento del
tasso ridotto. Un eventuale incremento dei tassi (im caso di mancato raggiungimento dell’accordo)
inciderebbe, ovviamente, sul conto economico della societa e per I'effetto sul Patrimonio Netto,

che si manterrebbe comungue a livelli di sicurezza.

7. ANALISI DI SENSITIVITA

Richiamati preventivamente i limiti del giudizio di attestazione recato dalla presente Relazione, si
ritiene di poter confermare le conclusioni gia rilasciate in precedenza “..la concreta realizzabilitd
del Plano é comungue condizionata, oltre owwiomente che dalle sottoscrizione della moratoria, do

ulteriori alcuni fattori di criticitd esclusivamente esterni ritenendo non sussistere alcung criticita

nella ordinaria gestione”.

I fattori esterni di criticita rimangono quelli gia segnalati nella precedente attestazione & sono
rappresentati dalla concreta possibilitad che le preventivate dismissioni dei beni non strategici si

realizzing nei tempi @ negli importi previsti (il cui termine, tuttavia & stato posticipato al 2020).

Lara onere al management della societd monitorare costantemente la concreta bilita di tali
cessioni @ se del caso apportare al Piano i necessari correttivi.

In ordine alle cessioni 2021 (scenario & e scenario B) ed alla loro criticitd cosi il sottoscritto si era
determinato “..lo criticitd & legota esclusivamente ai tempi di definizione del contenzioso :hp_.[a
TIME-LINE ha fissato ol 2021 e sullo guale sono state costruite ke ipotesi del Piagno...
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poter confermare il giudizio positivo gid espresso anche in considerazione del fatto che le

previsioni sulle tempistiche si stanno rivelando corrette.

Unica novitd rispetto a quanto rilevato nella precedente attestazione sono gli eventuali effetti che,
nel breve periodo, le previsioni della legge Madia (D. lgs 175/2016) potrebbero avere sulla
societa. Possono tuttavia essere condivise le osservazioni del Presidente del Cda (cfr. infra) "..
ogni possibile effetto della Legge Madia con riferimento alla situazione RAMA potra avere, se
mai lo avra, concreto riflesso sulla societd sicuromente dopo | termini del piono e molto
probabilmente non prima del 2022 ...".

8. Giupizio D1 FATTIBILITA

Iin conclusione, all'esito delle analisi effettuate ed illustrate nel presente documento, lo scrivente @

dell'opinione che possa essere confermata una valutazione generale positiva del Piana.

Va ancora una volta richiamata ["attenzione che, a causa dell’aleatorieta connessa alla
realizzazione di gualsiasi evento prospettico, non si pud ovwiamente escludere che, in futuro, si

possano evidenziare scostamenti tra valori consuntivi e valori preventivati nel Piano.

Va infine segnalato che "attestazione resa presupponé la sottoscrizione degli accordi con gli
. Istituti di credito alle condizioni indicate nel Piano stesso (come aggiornate a seguito delle
i ulteriori_trattative in corso) e la definizione dei contenziosi in essere (gara TPL) nei tempi
previsti dal Piano stesso (2021). Una diversa definizione dei termini di tali accordi, delle
tempistiche di definizione dei contenziosi e delle dismissioni mobiliari (con particolare riguardo
alla Legge Madia) ed immobiliari, comporterebbe il venire meno dell'attestazione resa.
& § §

Rimango a disposizione per eventuali chiarimenti e ringrazio per la fiducia accordata. Tutta la

documentazione citata nella presente relazione rimane nella disponibilita dello scrivente.

Grosseta 10.10.2019 ot Eabi i
dott. Eabict Toock J_r‘{

L4 ] :
L | . |
— 1 m ) L
- BTy 1
| 252

TE=] ity B [ > - |
i b LA el |
R.A.M.A 5.p.a, — Piano Ristrutturazione del debite bancario 2017 — 2021 - AGGHORNAMENTO .ﬂ'-TT\‘ZS-T-!l..’.lﬂll:lI"J'Et iy pw_nn}_?

y L . -
o L w
vl - Tl




