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Segretario Generale
Direttore Generale
Direzione Generale

Missione

Offrire ai responsabili degli uffici interni il supporto giuridico e legale per garantire decisioni corrette e
funzionali agli obiettivi dell’Ente, anche al fine di prevenire l'insorgere di liti e contenziosi. Supportare
legalmEnte I'Ente nell'ambito del contenzioso amministrativo, civile e penale

Prevenzione del contenzioso attraverso la predisposizione e il coordinamento di strumenti di audit
interno e supporto giuridico

Assicurare il governo complessivo dei processi interni di innovazione organizzativa, gestionale,
tecnologica, dei sistemi informativi e di comunicazione, dei servizi all'utenza. Individuare tendenze
evolutive e percorsi di sviluppo

Svolgere un‘azione costante di raccordo tra organi politici e Aree. Garantire la coerenza tra strategie di
Ente ed evoluzione organizzativa interna. Monitorare i fabbisogni di intervento espressi dalla comunita
provinciale e favorire la traduzione dei bisogni in interventi

Sviluppare I'orientamento ai risultati ed agli obiettivi. Rafforzare il sistema dei controlli

Svolgere un’azione di impulso sulle Aree, per favorire il conseguimento degli obiettivi ed adottare, in
corso d’anno, le pill opportune misure correttive

Promuovere forme innovative e moderne di comunicazione, garantire la coerenza dei messaggi in
relazione alla pill complessiva immagine dell’Ente. Promuovere la creazione di punti unici di contatto con
l'utenza

Favorire la ricomposizione dei processi interni. Promuovere azioni di sviluppo e formazione del personale
ricercando una coerenza elevata tra competenze/attitudini del personale e strategie di Ente

Favorire I'azione della Provincia in area vasta in una visione di sistema territoriale degli Enti Locali
Promuovere la programmazione dell‘attivita dell’Ente, anche secondo i principi del ciclo della
performance

Coordinare e rappresentare la parte datoriale nelle relazioni sindacali per lo sviluppo delle politiche del
personale

Assicurare la funzionale distribuzione delle risorse umane

Promuovere le nuove forme di macro-organizzazione adeguandole alle esigenze di sviluppo dell’Ente
Supportare la dirigenza in ambito di micro-organizzazione

Garantire il corretto funzionamento degli uffici attraverso l'elaborazione dei regolamenti
dell’Ente

Garantire I'applicazione della normativa in ambito di trasparenza ed anticorruzione

Funzioni

Partecipazione alla programmazione e all‘'organizzazione del sistema dei controlli interni
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Ciclo della performance

Supporto all'Organismo di valutazione

Information e communication technology

Ufficio relazioni con il pubblico

Comunicazione istituzionale interna ed esterna

Coordinamento ed impulso alle unita di progetto interarea

Coordinamento di specifiche unita di progetto permanenti e temporanee interarea

Coordinamento delle unita di inter — area

Supporto giuridico e legale agli uffici e agli organi istituzionali, anche attraverso la formulazione di pareri
Supporto amministrativo e coordinamento dell’ufficio legale e contenzioso

Contenzioso amministrativo

Redazione regolamenti organizzativi dell’'Ente

Svolgimento del ruolo di responsabile della prevenzione della corruzione e di responsabile della
trasparenza

Controllo successivo di regolarita amministrativa

Formazione del personale
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Area
Polizia provinciale

Missione

Assicurare la vigilanza sul territorio provinciale negli ambiti di specifica competenza

Tutelare la pacifica e sicura convivenza, 'incolumita e la sicurezza dei cittadini nell’'ambito delle funzioni
assegnate o delegate

Prevenire e accertare le violazioni relative alle funzioni assegnate

Garantire la trasparenza amministrativa mediante la pubblicazione ed aggiornamento dei dati di

competenza sul sito web della Provincia

Funzioni

Attivita di vigilanza nelle materie attribuite o delegate alla Provincia, con particolare riferimento ai
seguenti ambiti: venatoria e ittica, viabilita provinciale, strutture turistiche, agenzie di viaggi, difesa della
flora e della fauna, difesa dell'ambiEnte (acqua, aria, suolo, rifiuti), pianificazione territoriale, urbanistica
e difesa del suolo, materie previste in regolamenti e ordinanze emanate dagli organi provinciali

Gestione GAV e GV

Polizia amministrativa locale

Polizia giudiziaria e di pubblica sicurezza, nell'ambito del territorio di appartenenza

Pubblicazione ed aggiornamento dei dati di competenza sul sito web provinciale secondo quanto previsto
dalla normativa in materia
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Inter — area
Affari Generali e Segreteria Generale

Supportare gli organi politici nell’esercizio delle funzioni di indirizzo e controllo

Garantire il corretto funzionamento degli uffici e degli organi

Elaborazione di regolamenti dell'Ente aventi carattere generale e l'aggiornamento dello strumento
statutario

Garantire la trasparenza amministrativa mediante la pubblicazione ed aggiornamento dei dati di

competenza sul sito web della Provincia

Funzioni

Segreteria generale

Segreteria degli organi istituzionali

Gestione del servizio di portineria

Gestione protocollo informatico e flussi documentali

Gestione dell’archivio dell’Ente

Redazione statuti e regolamenti dell’Ente

Atti normativi generali

Pubblicazione ed aggiornamento dei dati di competenza sul sito web provinciale secondo quanto previsto

dalla normativa in materia
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Inter - area
Bilancio e servizi finanziari

Missione

Assicurare il governo complessivo ed il monitoraggio delle risorse finanziarie e patrimoniali

Assicurare il rispetto delle compatibilita economiche e finanziarie (equilibri finanziari ed equilibri
economici)

Perseguire obiettivi di sana gestione finanziaria

Cogliere tutte le opportunita per il contenimento dei costi di gestione, per ottimizzare i processi di
reperimento delle risorse finanziarie, per lattivazione di canali di autofinanziamento e per |l
contenimento dei costi dell'indebitamento

Provvedere a fornire attraverso la produzione di report I'analisi di bilancio e politiche finanziarie utile per
la determinazione delle scelte politiche ed organizzative

Sviluppare procedure uniche per I'Ente di implementazione delle entrate

Garantire la trasparenza amministrativa mediante la pubblicazione ed aggiornamento dei dati di

competenza sul sito web della Provincia

Funzioni

Attuare le politiche di bilancio per una sana gestione finanziaria

Gestione e controllo spese

Gestione e controllo investimenti

Gestione unica delle entrate

Gestione delle spese economali

Gestioni di tesoreria e di cassa

Pubblicazione ed aggiornamento dei dati di competenza sul sito web provinciale secondo quanto previsto

dalla normativa in materia
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Inter - area
Risorse umane

Missione

Promuovere l'introduzione e l'utilizzo efficace degli strumenti di una moderna gestione del personale,
favorire una sempre pil elevata coerenza tra competenze professionali e obiettivi dell’Ente, favorire la
motivazione e I'impegno sugli obiettivi, attuare una efficace politica retributiva

Perseguire obiettivi di semplificazione ed efficienza dei processi amministrativi gestiti, facendo ricorso
alle tecnologie informatiche; dare servizi interni tempestivi e di qualita (nelle relazioni con il personale e
con gli altri uffici, nella messa a disposizione delle informazioni, ecc.)

Garantire un rapporto di collaborazione e supporto con gli altri uffici interni in relazione alle nuove
dinamiche dello sviluppo dell’e-governement, del protocollo informatico e dei flussi documentali
Garantire la trasparenza amministrativa mediante la pubblicazione ed aggiornamento dei dati di

competenza sul sito web della Provincia

Funzioni

Gestione giuridica ed economica del personale

Gestione rapporto di lavoro e relazioni sindacal

Gestione dei database relativi alla gestione del personale

Pubblicazione ed aggiornamento dei dati di competenza sul sito web provinciale secondo quanto previsto

dalla normativa in materia
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Inter - area
Politiche del patrimonio e protezione civile

Missione

Programmare e gestire i procedimenti di acquisizione di beni, servizi e forniture e di affidamento dei
lavori pubblici con tempestivita, nel rispetto del quadro normativo di riferimento e dei criteri di
imparzialita, pubblicita, trasparenza, economicita, efficienza, efficacia e responsabilita

Gestire il patrimonio mobile ed immobili dell’Ente

Implementare il sistema di controllo e verifica del livello di attuazione degli obiettivi delle societa
partecipate

Assicurare il coordinamento delle attivita di protezione civile

Garantire la trasparenza amministrativa mediante la pubblicazione ed aggiornamento dei dati di

competenza sul sito web della Provincia

Funzioni

Acquisti centralizzati di beni, servizi e forniture

Gestione del patrimonio immobiliare e mobiliare

Provveditorato dell’Ente

Gestione gare per |'affidamento dei lavori pubblici

Gestione delle partecipazioni dell’'Ente e controllo analogo

Attivita amministrativa e contenzioso

Coordinamento dell’unita di progetto permanente interarea “Protezione civile”

Pubblicazione ed aggiornamento dei dati di competenza sul sito web provinciale secondo quanto previsto

dalla normativa in materia
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Area
Pianificazione e gestione territoriale

Missione

Sviluppare una pianificazione e programmazione territoriale in grado di valorizzare I'ambiente ed il
territorio come leva di sviluppo

Favorire I'utilizzo delle risorse energetiche rinnovabili

Gestione e conservazione della natura

Valorizzare le risorse ambientali attraverso la programmazione dei servizi e degli interventi.

Garantire il supporto urbanistico ed ambientale ai Comuni

Garantire la trasparenza amministrativa mediante la pubblicazione ed aggiornamento dei dati di

competenza sul sito web della Provincia

Funzioni

Autorita competente per la VAS

Pianificazione territoriale

Progetti strategici (corridoio tirrenico, rete dei porti ecc.)

Gestione degli strumenti urbanistici, negoziazione e programmazione urbanistica
Pianificazione di settore

Assetti idrogeologici

SIT e cartografia

Programmazione e progettazione per lo sviluppo del distretto delle energie rinnovabili
Protocolli di intesa

Caccia e pesca

Pubblicazione ed aggiornamento dei dati di competenza sul sito web provinciale secondo quanto previsto

dalla normativa in materia
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Area
Ambiente

Missione

Assicurare l'integrazione tra le esigenze di tutela dell'ambiente e le politiche di sviluppo territoriali ed
imprenditoriali, nella prospettiva dello sviluppo sostenibile

Attrarre investimenti qualificati ed ambientalmente sostenibili, nell‘ottica del marketing territoriale
Tutelare l'integrita fisica delle risorse naturali (aria, ecosistemi della flora e della fauna e biodiversita,
acqua, suolo, bonifiche ambientali, ecc.)

Approfondire la tematica delle energie rinnovabili sotto il profilo ambientale

Garantire il rispetto dell'ambiente ed un corretto smaltimento dei rifiuti mediante procedure trasparenti e
partecipative

Garantire la trasparenza amministrativa mediante la pubblicazione ed aggiornamento dei dati di

competenza sul sito web della Provincia

Funzioni

Monitoraggio ambientale

Rifiuti, bonifiche e scarichi

Energia ed elettrodotti

Pubblicazione ed aggiornamento dei dati di competenza sul sito web provinciale secondo quanto previsto

dalla normativa in materia
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Area
Sviluppo rurale e turismo

Favorire la realizzazione del “sistema qualita maremma “ mediante la valorizzare le produzioni agricole e
lo sviluppo di politiche di marketing e di cooperazione territoriale

Supportare le imprese agricole e garantire il corretto utilizzo delle risorse

Migliorare la qualita della vita in ambito rurale

Sostenere i processi di cooperazione internazionale

Tutelare e valorizzare le aree protette e la forestazione

Valorizzare le risorse locali e qualificare 'offerta turistica; individuare modalita innovative di interattivita
tra domanda e offerta turistica

Differenziare I'offerta turistica e favorire la connessione tra le diverse parti del territorio e tra i differenti
settori produttivi

Garantire la trasparenza amministrativa mediante la pubblicazione ed aggiornamento dei dati di

competenza sul sito web della Provincia

Funzioni

Programmi, progetti, finanziamenti e investimenti per lo sviluppo dell'agricoltura nell’ambito del Distretto
Rurale d’Europa

Valorizzazione dei prodotti, marketing e cooperazione

Interventi nei territori rurali

Supporto alle imprese agricole e controllo

Aree protette e forestazione

Governance del sistema dell’offerta e della promozione turistica e della valorizzazione dei beni culturali ai
fini dello sviluppo del territorio provinciale

Sviluppo dei progetti di marketing territoriale

Cooperazione europea e sviluppo dei progetti comunitari

Pubblicazione ed aggiornamento dei dati di competenza sul sito web provinciale secondo quanto previsto

dalla normativa in materia
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Area
Servizi a Comuni e imprese

Missione

Supportare la programmazione ed il coordinamento delle politiche del lavoro

Rafforzare le politiche per I'occupabilita e i meccanismi per agevolare l'incontro tra domanda ed offerta
di lavoro, anche mediante I'utilizzo delle moderne tecnologie informatiche e telematiche

Migliorare I'efficacia dei servizi di intermediazione fra domanda e offerta di lavoro e i raccordi con i
sistemi delle imprese, dell’istruzione, della formazione e con le politiche sociali

Sostenere i processi di crescita, innovazione ed internazionalizzazione delle imprese, con effetti positivi
sulla competitivita, sulle performance economiche ed occupazionali, sulla penetrazione dei mercati esteri
Stimolare la progettualita del territorio e creare le condizioni per consentire la partecipazione degli attori
locali, anche nell’'ottica della programmazione negoziata.

Supportare i Comuni per la programmazione e realizzazione di interventi innovativi e per lo svolgimento
di funzioni in ottica di area vasta

Garantire la trasparenza amministrativa mediante la pubblicazione ed aggiornamento dei dati di

competenza sul sito web della Provincia

Funzioni

Politiche attive del lavoro e gestione dei centri per I'impiego

Integrazione delle politiche del lavoro con gli strumenti di programmazione dello sviluppo economico
territoriale

Coordinamento rete SUAP

Sostegni e servizi per la qualificazione, il consolidamento, l'internazionalizzazione e lo sviluppo del
sistema delle imprese

Statistiche istituzionali

Politiche attive per le attivita produttive

Programmi, progetti, finanziamenti e investimenti per lo sviluppo locale

Protocolli di intesa con altri EE.LL.

Servizi ai Comuni

Pubblicazione ed aggiornamento dei dati di competenza sul sito web provinciale secondo quanto previsto

dalla normativa in materia
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Area
Lavori e Servizi Pubblici

Missione

Rendere le strade di competenza dell’Ente sicure, funzionali e fruibili;

Dare un apporto qualificato e competente alle politiche per la realizzazione di lavori ed infrastrutture sul
territorio provinciale, per favorirne lo sviluppo e accrescere la qualita di vita dei cittadini.

Garantire il trasporto pubblico locale

Migliorare la qualita dei servizi tecnici prestati, con particolare riguardo ai servizi integrati di gestione
degli immobili ed alla gestione di macchine e impianti

Assicurare la difesa del suolo e curare |'ottimale gestione delle risorse idriche

Tutelare la risorsa acqua come elemento indispensabile per lo sviluppo e come fattore determinante sia
per il sistema economico sia per il sistema ambientale sia come sostegno alle politiche di sviluppo
agricolo, turistico e industriale

Assicurare la continuita nella gestione delle funzioni della motorizzazione civile

Garantire la qualita ed economicita delle opere e dei lavori pubblici realizzati, la regolarita delle
procedure, la speditezza e I'efficienza dell'azione amministrativa. Programmare e progettare gli interventi
in funzione dei fabbisogni espressi dalla comunita provinciale, garantire il rispetto dei tempi programmati
Garantire la trasparenza amministrativa mediante la pubblicazione ed aggiornamento dei dati di

competenza sul sito web della Provincia

Funzioni

Gestione viabilita provinciale e patrimonio stradale
Grandi opere e infrastrutture

Trasporto pubblico locale

Gestione parco auto dell’Ente

Difesa del suolo

Idraulica e bonifica

Demanio idrico

Concessioni stradali. Mobilita e trasporti

Edilizia e manutenzioni

Espropri

Progettazione

Pubblicazione ed aggiornamento dei dati di competenza sul sito web provinciale secondo quanto previsto

dalla normativa in materia
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Area
Servizi alla persona

Missione

Sviluppare una qualificata ed innovativa offerta formativa, differenziata sulla base dei fabbisogni, in
grado di fornire concrete opportunita per I'accesso o il reinserimento nel mercato del lavoro, di prevenire
la disoccupazione, di ridurre il rischio di marginalita ed esclusione sociale, di contribuire agli obiettivi di
occupabilita ed innalzamento del tasso di occupazione complessiva.

Mettere a disposizione delle persone strumenti ed opportunita educative lungo tutto I'arco delle vita,
come fattore di autonomia personale, di mantenimento e recupero di ruoli attivi nel lavoro e nelle
relazioni sociali, di prevenzione dell’'emarginazione sociale.

Supportare la rete delle istituzioni scolastiche sul territorio e garantire il diritto allo studio

Rafforzare l'efficacia degli interventi di promozione culturale, sociale e sportiva, mediante Ia
cooperazione e la co-progettazione fra istituzioni locali e soggetti del terzo settore.

Ampliare e rafforzare i servizi culturali sul territorio e il sistema dello spettacolo, mediante la creazione di
reti di strutture pubbliche e private

Partecipazione all'attivita del polo universitario

Garantire la trasparenza amministrativa mediante la pubblicazione ed aggiornamento dei dati di

competenza sul sito web della Provincia

Funzioni

Pari opportunita e politiche di genere

Educazione permanente degli adulti

Formazione professionale

Istruzione, diritto allo studio e universita

Valorizzazione del patrimonio storico-artistico

Governance delle reti delle attivita culturali e dello spettacolo
Terzo settore e no profit

Politiche interculturali e della solidarieta

Promozione cultura e pratica sportiva

Politiche sociali

Attivita di controllo e certificazione della spesa

Pubblicazione ed aggiornamento dei dati di competenza sul sito web provinciale secondo quanto previsto

dalla normativa in materia



